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TERMOPET AKARYAKIT NAKLIYAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
BASVURU iZAHNAMESI

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru
cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini
takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.termopet.com.tr) adresli internet sitesinde,
halka arzda satisa aracilik edecek olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin
(www.terayatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasasit Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarini nihai Izahname’de yaptiklari incelemelere
dayandirmalidur.
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TERMOPET AKARYAKIT NAKLIYAT VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens /2026 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢cikarilmis/6denmis sermayesinin 300.000.000 TL’den 400.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi1 nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000
adet hamiline yazil1 B grubu pay ve mevcut ortaklardan Cemil Direkci’nin sahip oldugu
20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet hamiline yazih B grubu, toplamda
120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.termopet.com.tr adresli internet sitesinde ve
halka arzda satisa aracilik edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
www.terayatirim.com adresli internet sitesinde ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararin ihrag¢¢idan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yaniltici,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.termopet.com.tr/
http://www.terayatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccimin  gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden c¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanmm

AB Avrupa Birligi

ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Araci Kurum veya Tera

Yatirnm veya Konsorsiyum
Lideri

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciliin
tiirli ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve hakla

Afacﬂlk Ve Konsorsiyum arzin satig usulil ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi

Sozlesmesi . oo, . i
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sdzlesme

AR-GE Arastirma gelistirme

Avro AB para birimi

A.S. Anonim Sirketi

Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

Cetinkaya Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Hukukc¢u Raporu

Bagh Ortakhik / YE Enerji

YE Enerji Sanayi Ticaret A.S.

Borsa, Borsa istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baslayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan
yeni bir korona viriisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak edilen
Covid-19 pandemisi

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg

T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1

Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme Sirket’in esas sO0zlesmesi

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GVK 06.01.1961 tarihli 10700 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Cemil Direkci

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL’den
400.000.000 TL’ye e¢ikarilmast nedeniyle artirilacak
100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline
yazil1 B grubu pay ve mevcut ortaklardan Cemil Direk¢i’nin
sahip oldugu 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000
adet hamiline yazili1 B grubu pay

Izahname ve Ihra¢ Belgesi

Kurul’un II-5.1 say1l1 Izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi

Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi Kurul’un II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi

Kayith  Sermaye  Sistemi | Kurul’un II-18.1 sayil1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
Tebligi




Kisaltma

Tanim

Konsorsiyum Uyeleri

Tera Yatirim liderliginde olusturulan ve halka arz siiresince
talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci
kurumlar

Kurul

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un [I-17.1 Sayili1 Kurumsal Yonetim Tebligi

Ltd. Sti.

Limited Sirketi

Mevcut Pay Sahibi Cemil Direkei

MMBtu One Million British Thermal Units (Bir Milyon Ingiliz Is1
Birimi)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

No Numara

Ortakhiktan Cikarma ve | Kurul’un II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma

Satma Haklar1 Tebligi

Haklar1 Tebligi

Onemli Nitelikteki Islemler

Kurul’un 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve

ve Ayrilma Hakki Tebligi Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi

Petrol Piyasasi Lisans | 17.06.2004 tarihli 25495 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanmis Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi

PYS Portfoy yonetimi sirketi

RBOB Reformulated Blendstock for Oxygenate Blending

Sanayi ve Teknoloji | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bakanhg

Sermaye Piyasasi1 Araglarinin | Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi

Satis1 Tebligi Tebligi

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

Sivilagtirilmis Petrol Gazlar: | 16.09.2005 tarihli 25938 sayili  Resmi Gazete’de

(LPG) Piyasasi Lisans | yayimlanmis Sivilagtirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi

Yonetmeligi Lisans Yonetmeligi

Sivilastirilmis Petrol Gazlar
(LPG) Piyasas1 Egitim ve
Sorumlu Miidiir Yonetmeligi

16.12.2012  tarihli 28499 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Sivilagtirilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi
Egitim ve Sorumlu Miidiir Yonetmeligi

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Ortakhk, TIhragci, | Termopet Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Anonim Sirketi

Termopet

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK 04.02.2011 tarihli 27836 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Ticaret Bakanhgi T.C. Ticaret Bakanlig1

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1

TL Tiirk Liras1

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
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Kisaltma Tamm

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirnmci Grubu

Asgari *** adet lot bagvuru yapmalar1 sartiyla; KKTC
vatandaglari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel
kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak tlizere
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir (anonim ve
limited sirketler bu kategoriden basvurabilir).

Ana Pazar

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa
degeri 500.000.000 TL ve iizeri olan paylarin islem gdrecegi
Pazar

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

32 sayih Karar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil1 Karar




I. BORSA GORUSU:



I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmim halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thracg

TERMOPET AKARYAKIT NAKLIYAT VE Sorumlu Oldugu Kisim:
TiCARET A.S.

CEMIL  imoyoncem
DIREKCI

i | Tarin:2026.05. IZAHNAMENIN TAMAMI
DIREKCI Tz

Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

CEMIL  imasyancemt
. . Di R.E KCi
DIREKCI erit:20260.11 iZAHNAMENIN TAMAMI

Adi, Soyadi/Unvam, Gorevi, Imza, Tarih

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER BB CUER

A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
Dijital olarak .
EMRU s | EMIR DU oer"
EMRULLAH o W EMiR MONIR
LLAH FURKAN GUN MUNIRSARPYENER
Tarih: i
FURKA 2026011 | SARPY Ja5es s
TNy 14:41:51 "
N GUN Jo300 ENER [%2
Emrulla!} Furkan Emir Miinir
GUN SARPYENER
Kurumsal Finansman Genel Miidiir
Genel Miidiir
Yardimcisi
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

S lu Oldugu K g
Nevados Bagimsiz Denetim A.S. QAL AN T I ST

Halil Saglam 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihli finansal tablolara iliskin 6zel
Sorumlu Denetgi bagimsiz denetim raporlari
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin
yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak o0zetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi1 veya
yatirimcilarin yatirim kararim vermesine
yardimc1  olacak  omemli  Dbilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |Izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullamimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Ticaret Unvami: Termopet Akaryakit Nakliyat ve
unvani ve isletme adi Ticaret A.S.
Isletme Adi: Yoktur.
B.2 ihraggmm hukuki Hukuki Statiisii Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | | Tabi Oldugu Mevzuat T.C. kanunlari
mevzuat, kuruldugu | | Kuruldugu Ulke Tiirkiye
iilke ve adresi Kayith Merkezinin Adresi | Mutlukent Mahallesi 2007.
Cadde No: 60 Cankaya /
ANKARA
Telefon ve Faks | Telefon: 031222543 33
Numaralari Faks No: 0312 225 28 05
Internet adresi www.termopet.com.tr
KEP (Kayith Elektronik | termopet@hs03.kep.tr
Posta) Adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, Tirkiye’de  enerji sektoriiniin ~ alt
kategorilerini de | segmentlerinden biri olan akaryakit dagitim ve
icerecek sekilde | pazarlama alaninda faaliyet g0stermektedir. Sirket,
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ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin
tammm  ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

rafinerilerden, ithalat kanallarindan ve diger dagitim
sirketlerinden temin ettigi akaryakit iirtinlerini, yaygin
bayi ag1 ve dogrudan satis kanallar1 araciligiyla son
kullanictya ulastirmaktadir.

Sirket faaliyetlerini, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (“EPDK”) tarafindan verilen dagitici lisansi
kapsaminda yiiriitmekte olup, Tirkiye genelinde
akaryakit dagitimi ve bayilik agi kurulmasit ve
isletilmesi faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Ana Uriin ve Hizmet Kategorileri

Sirket’in baslica iiriin ve hizmet kategorileri asagida
yer almaktadir:

1.1 Akaryakat Uriinleri

Motorin

Benzin

Kalorifer yakiti

Fuel oil

Gaz yagi

S6z konusu {riinler, Sirket’in ana gelir kalemini
olusturmakta olup satiglarin biiylik boliimii motorin
iiriiniinden elde edilmektedir.

1.2. LPG Uriinleri

Sirket, LPG dagitic1 lisansi kapsaminda otogaz satis
faaliyetleri de yiiriitmektedir. LPG iiriinleri, akaryakit
riinlerine kiyasla daha sinirli paya sahip olmakla
birlikte lirtin ¢esitliligi acisindan 6nem arz etmektedir.

1.3. Toptan Satis Faaliyetleri

Sirket, perakende satiglarin yanm1 sira asagidaki
sektorlerde faaliyet gdsteren kurumsal miisterilere
dogrudan akaryakit tedariki saglamaktadir:

Lojistik ve tagimacilik

Insaat ve altyap1

Madencilik

Enerji ve sanayi kuruluslari

1.4. Denizcilik Yakit Satislar
Sirket, Tirk Uluslararast Gemi Sicili ve Ulusal Gemi

Sicili’ne kayitli deniz araglarina belirli liman
bolgelerinde  OTV’siz  yakit ikmali  hizmeti
sunmaktadir.

2. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Pazarlar

Tiirkiye akaryakit dagitim sektorii; yiiksek rekabetin
yasandigi, diisiik kar marj1 ve yiiksek hacim esasina
dayali, regiilasyon yogun bir yapiya sahiptir.

Sektorde faaliyetler, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan belirlenen mevzuat gergevesinde
yiriitilmektedir. Tirkiye genelinde 33 adet dagitim
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sirketi faaliyet gostermekte olup, sektor ulusal ve
uluslararasi oyuncularin bulundugu rekabet¢i bir
yapiya sahiptir.

Sirket, 31.12.2025 tarihi itibariyla 471 akaryakit ve
159 LPG bayisi olmak iizere toplam 630 bayiden
olusan yaygin bir dagitim ag ile Tiirkiye genelinde
faaliyet gostermektedir.

Sirket faaliyetlerini yalnizca perakende istasyon
satiglari ile sinirli tutmayip, ayni zamanda toptan satis
kanaliyla da gelir elde etmektedir.

Bunun yani sira Sirket; Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili
ve Ulusal Gemi Sicili’ne kayitli deniz araglarina,
Adana, Antalya, Artvin, Aydin, Balikesir, Bartin,
Bursa, Canakkale, Edirne, Giresun, Hatay, istanbul,
Izmir, Kirklareli, Kocaeli, Mersin, Mugla, Ordu, Rize,
Sakarya, Samsun, Sinop, Tekirdag ve Trabzon
illerindeki limanlardan OTV’siz yakit ikmali hizmeti
sunmaktadir.

Termopet, yaygin bayi ag1, ¢ok kaynakli tedarik yapisi
ve dengeli miisteri portfoyli ile Tirkiye akaryakit
dagitim sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli ancak
etkin oyunculardan biri konumundadir.

Sirket’in is modeli, yiiksek hacim — diisik marj
prensibine dayali sektdr dinamikleri ile uyumlu olup,
strdiriilebilir biiylime ve operasyonel verimlilik
odaklidur.

Sirket’in Diger Faaliyetleri — Yenilenebilir Enerji
2015 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gostermek tlizere kurulan As Kog¢ Enerji, 30.12.2024
tarihi itibar1 ile Termopet biinyesine katilmistir.
Dogadan elde edilen enerji kaynaklarinin verimli ve
strdiriilebilir sekilde ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla; yenilenebilir enerji iiretimi, miihendislik,
proje gelistirme ve yatirim faaliyetlerini entegre bir
yap1 altinda yiiriitmektedir. Yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve mevcut teknolojilerin iyilestirilerek
daha verimli hale getirilmesine odaklanmakta olup,
Tiirkiye’nin enerji arz giivenligine katki saglamay1 ve
alternatif  enerji  kaynaklarinin  gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Kiiresel Akaryakit Sektorii Goriiniim

Kiiresel perakende akaryakit pazarinin toplam hacmi
2025 yili itibariyla 3.218,4 milyar ABD Dolari
biiyiikliigiindedir. S6z konusu pazarin 2026-2034
yillar1 arasinda %4,4 oraninda yillik bilesik biiyiime
oran1 (CAGR) kaydederek 2034 yili sonuna kadar
4.751,6 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasmasi
Ongoriilmektedir.
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Toplam petrol ve dogalgaz endiistrisinin 2025
yilindaki kiiresel pazar biiytikliigi ise 5.369,69 milyar
ABD Dolar1 olarak degerlenmektedir. S6z konusu
pazarin bu noktadan itibaren %16,35 oraninda yillik
bilesik biiyime orani kaydederek 2032 yili sonuna
kadar 15.499,08 milyar ABD Dolar1 hacme erigsmesi
ongoriilmektedir. Bolgesel dagilim incelendiginde ise,
Asya-Pasifik bolgesinin 2024 yili verilerine gore
%35,08'lik pazar payr ile kiiresel sektorel talebe
liderlik ettigi goriilmektedir.

Uretim verileri tarafinda ise Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), 2025 yil1 sonunda giinliik 107,4 milyon varil
olan kiiresel toplam petrol arzinin, 2026 yilinda artis
gostererek ortalama giinlik 108,7 milyon wvaril
seviyesinde seyredecegini Ongormektedir. Visual
Capitalist'in 2025 verilerine gore en biiylik treticiler
ve kiiresel pazar paylart incelendiginde; Amerika
Birlesik Devletleri giinliik 13,58 milyon varil iiretimle
kiiresel iiretimin %16,08'ini karsilayarak ilk sirada yer
almaktadir. ABD'yi, giinliik 9,87 milyon varil liretim
ve %11,69 pazar payi ile Rusya, ardindan giinliik 9,51
milyon varil iiretim ve %11,26 pazar pay: ile Suudi
Arabistan takip etmektedir. Diinyanin en biiyiik
iireticileri listesinin geri kalanini ise sirasiyla giinliik
4,94 milyon varil iiretimle pazarin %35,85'ine sahip
olan Kanada ve giinlik 4,39 milyon varil iiretimle
%735,20'lik paya sahip olan Irak olusturmaktadir.

Tiirkiye Akaryakit Sektorel Goriiniim

Tiirkiye akaryakit pazari1 ise, so6z konusu kiiresel
fiyatlama mekanizmalarinin yani sira yerel makro-
finansal indikatorlerin dogrudan ve yogun bir sekilde
etkisi altindadir. Tirkiye'de pompa fiyatlarinin olusum
siireci, salt wuluslararas1 rafine irin fiyatlarina
(Genova/Lavera referans fiyatlar1) endeksli olmayip,
doéviz kuru (Dolar/TL) volatilitesi ve kamu maliyesi
politikalarinin belirledigi vergi yapis1 (Ozel Tiiketim
Vergisi - OTV ve Katma Deger Vergisi - KDV)
tarafindan  sekillenmektedir. Uluslararas1  petrol
piyasalarindaki arz-talep dengesizlikleri, Tiirkiye gibi
yapisal olarak net enerji ithalat¢ist konumunda olan
tilkelerin i¢ piyasa dinamiklerini, enflasyonist
beklentilerini, fiyatlama stratejilerini ve dis ticaret
dengelerini dogrudan sekillendiren en temel parametre
olmaya devam etmektedir. 2026 yilina gelindiginde
akaryakit fiyatlari, yalnizca bireysel ara¢ sahipleri igin
bir mobilite maliyeti kalemi olmaktan ¢ikmis; tarimsal
iretimden e-ticaret lojistigine, agir sanayiden kentsel
toplu tasimaya kadar ekonominin tim kilcal
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damarlarim dogrudan etkileyen, enflasyon
beklentilerini (TUFE ve UFE) ¢ipalayan son derece
stratejik bir parametre haline gelmistir.

Tiirkiye akaryakit sektorii, son ii¢ yillik sliregte hem
kiiresel enerji arz giivenligi krizleri hem de yerel
ekonomik dinamiklerin etkisiyle volatil ancak biiyliyen
bir grafik c¢izmistir. 2026 yil1 itibariyla sektoriin
toplam biiyiikliigii, artan ara¢ popiilasyonu ve stratejik
lojistik yatirimlarla kritik bir esige ulasmistir.
PETDER tarafindan yayimlanan ve 2025 yilinin ilk
yarisini (Ocak-Haziran donemi) kapsayan kiimiilatif
akaryakit satig verileri, toplam benzin satiglarinin 2024
yilinin aynt donemine kiyasla %21,03 oraninda devasa
bir artig gdsterdigini ortaya koymaktadir.2024 yilinin
ilk yarisinda 2.988.722 metrekiip olan toplam benzin
satts hacmi, 2025 yilinda 3.617.275 metrekiipe
ulasarak Tiirkiye akaryakit perakende sektorii
tarihindeki en sert ve tutarli yukari yonlii ivmelerden
birini kaydetmistir.

Bu agresif biiyiime ivmesi, yilin ikinci yarisinda ve
2026 yili baslarinda da giiciinii koruyarak devam
etmistir. EPDK'nin resmi yayin organlarinda yer alan
aylik sektor raporlar1 incelendiginde; 2025 yihi
Agustos ayinda benzin satislar1 %10,38 artigla 573.054
ton seviyesine ulagmig, 2025 yili Ekim ddéneminde
bliyiime ivmesi daha da hizlanarak %13,45 artisla
485.257 ton olarak gerceklesmis ve son olarak 2026
yil1 Subat ay1 raporunda benzin tiirleri satiglarinin
%17,73 gibi rekor bir artigla 417.803 tona sigradigi
tespit edilmistir.

Bu tiiketim egilimindeki temel degisimlerde en kritik
faktor otogazdan (LPG) benzine dogru yasanan tersine
goctlir. PETDER verilerine gore, geleneksel olarak dar
gelirli tiiketicinin ekonomik alternatifi olan otogaz
satiglar1 2025 yili i1k yarisinda %9,92 oraninda diiserek
1.527.997 tona gerilemigtir.

Buna karsin, Tiirkiye ekonomisinin ticari lojistigini
sirtlayan motorin (dizel) tikketiminde ¢ok daha duragan
bir seyir izlenmektedir. 2025 y1l1 ilk yarisinda motorin
satiglar1 yalnizca %2,45 oraninda marjinal bir biiylime
kaydederek 14.765.195 metrekiipten 15.126.306
metrekiipe ¢ikmistir. Yilin ilerleyen aylarindaki EPDK
verileri de bu yatay seyri dogrulamaktadir: Agustos
2025'te motorin satislar1 %2,17 artisla 2.482.605 ton,
Ekim 2025'te %4,60 artisla 2.498.229 ton ve Subat
2026'da ise %1,11 oraninda oldukga sinirli bir artigla
1.834.490 ton olarak gerceklesmisti.

Ote yandan, endiistriyel kullanima yonelik geleneksel
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yakit tiirlerindeki ¢okiis de dikkat ¢ekicidir. Haziran
2025 itibartyla fuel oil satiglart %60,07 oraninda
azalarak 4.228 tona, gazyagi satiglar1 ise %64,29
oraninda dramatik bir diisisle 20 metrekiipe
gerilemistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) kaynakl1
Subat 2026 Petrol Piyasasi Sektér Raporu verilerine
gore; Tirkiye petrol piyasasinda yurt i¢i talep bir
onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %3,71 artisla 2,37
milyon tona ulasirken, bu biiylimeye 6zellikle benzin
satiglarindaki %17,73'liik gli¢lii ivme Onciiliik etmistir.
I¢ pazardaki bu canlilifin yani sira, toplam rafineri
tiretiminin %2,80 oraninda artarak 2,97 milyon tona
citkmast ve ham petrol ithalatindaki %14,08'lik
yiikselis, yerli rafineri kapasite kullaniminin
desteklendigine isaret etmektedir. Sektorel bazda
havacilik yakitlar1t hem iiretimde (%17,55) hem de
ihracatta (%30,07) pozitif ayrisarak gii¢lii bir tablo
cizerken; motorin tiirleri liretim, ithalat ve ozellikle
ihracatta (%83,43) yasanan belirgin daralmalarla
piyasadaki genel biiylime egiliminden negatif yonde
ayrismistir. Dis ticarette toplam ithalat %1,84, toplam
ihracatise biiyiik oranda motorin kaynakli olmak iizere
%18,62 oraninda gerilemesine ragmen, ihrakiye
satislarindaki %7,16'lik genel artis, sektordeki dis talep
dinamiklerinin havacilik gibi spesifik alt kalemlerde
giiciinii korudugunu gostermektedir.

Ote yandan, 2023-2026 yillar1 arasinda akaryakit
satislarinda hacimsel bir genisleme kaydedilmistir.
2023 yilinda toplam satiglar 30,6 milyon ton iken,
2025 yil1 sonunda bu rakam 34 milyon ton seviyesini
asmistir (PETDER, 2024; Deniz Yatirim, 2026). Bu
biiyiimenin arkasinda, TUIK verilerine gore 2024
yilinda bir onceki yila gore %9,3 artis gosteren
motorlukara tasitlari sayis1 yatmaktadir (TUIK, 2025).

e Motorin: Sektoriin ana tasiyicist olan motorin
tiketimi, 2023’te 24,3 milyon ton
seviyesindeyken, 2025 yilinda 27 milyon tona
ulagsmistir (Enerji Ekonomisi, 2026). Ticari
araglarin 2024 yilinda katettigi yillik ortalama
382,9 milyar kilometre yol, bu talebin en
biiyiik motoru olmustur (TUIK, 2025).

e Benzin: 2023'te 4,1 milyon ton olan tiikketim,
2025 sonunda %16,3'liikk bir artigla 5,7 milyon
tona firlamistir (Enerji Ekonomisi, 2026). Bu
ivme, binek ara¢ tercihinin dizelden benzinli ve
hibrit modellere kaymasinin sonucudur.

B.4a

ihragg:lyl
gosterdigi

ve

faaliyet
sektorii

Sirket i¢inde bulundugu sektorler ve potansiyel
sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve bunlara
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etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

yonelik stratejik aksiyon planlari gelistirmis ve
gelistirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik
zorluklar1 piyasadaki arz tarafin1 aksatirken pandemi
sonras1 talebin artis1 ile birlikte para ve kredi
emisyonunun artist enflasyonun da global olarak
artmasina sebep olmustur. Buna bagli olarak artan
hammadde, iscilik gibi iirlin girdi maliyetlerindeki
artiglar fiyatlama konusunda ve kar marjlarinda bir
baski yaratmaya devam edebilir. Sirket risk yonetimi
cercevesinde miisteri talebini yakindan izlerken,
misterinin ihtiyaclarina dogru ve zamanda cevap
verebilmek, maliyetleri kontrol altinda tutarken etkin
stok yoOnetimi ve planli nakit akisini saglayarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Aylik tiiketici enflasyonu Subat 2026 tarihinde %2,96
olarak gerceklesmistir. Yillik enflasyon hafif artarak
%31,5’e yiikselmistir. Ote yandan gida enflasyonun
Ocak ayindaki %6,6’lik seviyesinin ardindan Subat
ayinda da %6,9 ile cok yiiksek ger¢ceklesmistir.
Boylece yillik gida enflasyonu %36,4 yiikselmistir.
Gida enflasyonu Mart 2025’ten bu yana en yiiksek
degerine ulagsmistir. Jeopolitik gelismeler enflasyonda
enerji fiyatlar1 kaynakli riskleri canli tutmaktadir.
Diger taraftan UFE aylik artis oram Tiirk lirasindaki
iliml1 deger kaybinin etkisiyle %2,4 olurken, yillik
iretici enflasyonu %27,6 olarak gerceklesmistir.
Izahname tarihi itibariyla bakildiginda, TCMB’nin
politika faizi 2024 yilinda %50 ile zirve yaptiktan
sonra Mart 2026 itibari ile %37’ye gerilemistir. 2025
yilinin ikinci yarisindan itibaren enflasyon ana
egilimindeki yavaslama 2026 Ocak ve Subat aylarinda
mevsimsellik nedeni ile artis gostermis olsa da Mart
ayindan itibaren enflasyonun ana egiliminin yeniden
hiz kesmeye baslamas1 Mart 2026 PPK toplantisinda
aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalic1 bir
diislis saglanana ve enflasyon beklentileri 6ngoriilen
tahmin araligina yakinsayana kadar siki para politikasi
durusunun devam edecegi goriisii korunmus ve faizler
sabit tutulmustur. GSYIH, 2025 yili son g¢eyreginde
yillik %3,7 artis kaydetmistir. Boylelikle, 2025 yilinda
Tiirkiye ekonomisi yillik bazda %3,6 biiyiime
kaydetmis oldu.

B.5

Ihraccimin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 2 (iki) gergek
kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesini temsil eden paylarin %100’t Cemil
Direkci’ye aittir.
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Thrager’nin iginde bulundugu grup izahname tarihi
itibartyla %100 oraninda pay sahibi oldugu 1 adet
bagh ortakligindan olusmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya | o1 5. o .
toplam oy hakka Sirket’in ortaklik yapisina iliskin tablo yer almaktadir:
icindeki paylari Pay Sahipligine liskin Bilgi
dogrudan Veya dOIayh 8:\?5:11 Tic;:stl Sermaye Pay1
olarak %5 ve fazlasi | | Soyac:
olan Kisilerin AUinp oI 2022 isbu izahname Tarihi
isimleri/unvanlarlS ile | | AdSoyad: Grabu | N ltibanyla
her birinin pay sahipligi R A 000000000 | | 000000000 |
hakkinda bilgi Cemil Direkei B 240.000.00.00 | ' [240.000.00000 | '®

| TOPLAM A+B 300.000.000,00 100 300.000.000,00 100
Ihraccinin hakim | Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu paylarin,
ortaklarnmn farkh oy yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
haklarina sahip olup | imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu
olmadiklar1 hakkinda | pay icin 5 (bes) oy hakk: olacak sekilde genel kurulda
bilgi oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket’in pay
Varsa dogrudan veya | sahibi Cemil Direkci’nin (i) yonetim kuruluna aday
dolayh olarak | gosterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5
ihraccinin yonetim (bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu
hakimiyetine sahip paylarin tamamini elinde bulundurmalar1 dolayisiyla,
olanlarin ya da | Sirket’in yonetim hakimiyetine sahiptir.
ihracciyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlariile bu
kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in  31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025

bilgiler ile ihragcimin | tarihlerinde sona eren donemlere iliskin 6zel bagimsiz

finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

denetimden ge¢cmis konsolide finansal durum tablolar1
asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2023 31122024 | 31.12.2025

Dénen Varlklar 1.964.113.325 | 1.516.549.844 | 1.482.163.591

Nakit ve Nakit Benzerleri 375876517 | 423551362 | 399.030.838

Finansal Yatrmlar 224210916 | 103.675.833 |  35.096.285

Ticari Alacaklar 1.196.305.989 |  764.132.452 |  897.315.440

- lliskili Taraflardan Ticari 51.931.699 8745381 |  54.890.220

Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan 1.144374290 | 755.387.071 | 842.425.220

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 24.003.363 | 135.922.886 | 122.371.891

- lliskili Z:araﬂardan Diger 280,557 2.014.941 909.960

Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan 23.722.806 | 133.907.945 | 121.461.931

Diger Alacaklar

Stoklar 9314358 | 11764452 |  11.301.847
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Pesin Odenmis Giderler 102.499.726 12.663.968 4.538.964
Cari Donem Vergisiyle llgil 4210|  17.558.102 6.931.605
Varliklar
Diger Donen Varhiklar 31.898.246 47.280.789 5.576.721
Duran Varhklar 2.175.473.439 | 2.185.759.188 | 2.322.404.589
Ticari Alacaklar - 0 40.140.775
- [liskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar ) ) 40.140.775
Diger Alacaklar 81.727 56.528 13.015
- Iliskili Olmayan Taraflardan 81.727 56.528 13.015
Diger Alacaklar ) ) )
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 15.852.159 15.352.229 15.352.229
Maddi Duran Varliklar 2.105.951.772 | 2.087.809.003 | 2.033.618.654
Kullanim Haklart 12.422.008 4.989.321 48.355.814
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.275.020 973.029 5.056.311
- Diger Maddi Olmayan Duran 1.275.020 973.029|  5.056.311
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 7.003.554 9.508.140 -
Ertelenmis Vergi Varlig 32.887.199 67.070.938 179.867.791
Toplam Varlhklar 4.139.586.764 | 3.702.309.032 | 3.804.568.180
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.883.363.520 | 1.524.489.014 | 1.475.416.942
Kisa Vadeli Borglanmalar 163.238.200 103.358.605 14.511.138
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa
Vadeli Kisimlar1 0 13.741.040 0
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 185.163.120 106.946.797 116.269.977
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Y iikiimliiliikler 5.558.756 31.751.268 84.876.236
Ticari Borglar 891.294.644 791.969.605 905.098.063
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4.946.540 0 0
- lliskili Taraflara Olmayan Ticari §86.348.104 | 791.969.605 | 905.098.063
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar 9219.571|  10278.173|  13.900.076
Kapsaminda Borglar T T T
Diger Borglar 525.866.734 434.479.239 | 317.931.756
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 515.216.269 415.379.618 311.220.665
;3”’51“1’ Olmayan Taraflara Diger 10.650.465 19.099.621 6.711.091
or¢lar
Ertelenmis Gelirler 64.965.067 25.118.565 0
Doénem Kari Vergi Yikiimliiligi 33.768.662 1.850.763 2.620.518
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.189.030 4.967.275 18.887.933
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.189.030 4.967.275 6.839.349
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0 12.048.584
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 99.736 27.684 1.321.245
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 370.543.962 125.810.461 249.260.711
Uzun Vadeli Borglanmalar 44.732.433 0 0
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 262.861.011 65.223.063 98.968.852
Diger Borglar 0 0 16.168.038
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 16.168.038
Ertelenmis Gelirler 31.716.990 17.582.020 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.103.363 19.551.121 21.480.986
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Jliskin Uzun Vadeli Karsiikar 17.103.363 19.551.121 21.480.986
Ertelenmis Vergi Yukumliligi 14.130.165 23.454.257 112.642.835
Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Odenmis Sermaye 150.000.000 300.000.000 |  300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 1.339.946.608 | 1.218.611.052 | 1.218.611.052
Ortak Kontrole Tabi Isletme 303744644 | -323.744.644 | -323.744.644

Birlesmelerinin Etkisi
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Kar veya Zararda Yeniden

Smiflanduriimayacak Birikmis -2.877.606 246.055 | -2.811.950
Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler

- Calisanlara Saglanan Faydalara

ligkin Aktiieryal Kazang/(Kayip) -2.877.606 246.055 -2.811.950
Fonu

Kardan Ayrilan Kisitdanms 152.761.330 | 152.761.330 |  152.761.330
Yedekler

Gegmis Yillar Karlar/Zararlart -323.442.029 407.023.560 704.135.765
Net Donem Kary/Zarar1 893.035.623 297.112.205 30.938.974
Toplam Kaynaklar 4.139.586.764 | 3.702.309.032 | 3.804.568.180

* Tiim tutarlar TL nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
gosterilmistir.
Kaynak: Finansal Tablolar

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile
ilgili  varliklar ile diger doénen varliklardan
olugsmaktadir. Sirket donen varliklarini izahnamede yer
alan finansal tablo tarihleri itibariyla 6nemli 6l¢ilide
kisa vadeli yiikiimliiliikler ile finanse etmektedir.

Grup’un donen varliklar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonu
itibariyla sirastyla; 2,0 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,5
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un donen varliklar1 2024 y1linda 2023 yilina gore
%22,8 azalis, 2025 yilinda ise 2024 yil sonuna gore
%?2,3 azalisg gostermigstir. 31.12.2024 itibariyla yasanan
azalis esas olarak isletme sermayesi yonetimindeki
tyilestirme faaliyetleri kapsaminda ticari alacaklardaki
%36,1’lik gerileme ile donemsel olarak Sirket’in
finansal yatirtmlarini nakit olarak tutmasindan dolay1
finansal yatirnmlardaki = %53,8’lik  gerilemeden
kaynaklanmaktadir. 2025 yilsonunda yasanan azaligin
temel nedeni ise Sirket’in donemsel olarak likit
finansal yatirimlarindaki azaligtir.

Donen varliklar toplam aktif icerisinde izahnamede
incelenen donemler itibariyla sirasiyla %47,4, %41,0
ve %39,0 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri kalemi Kkasa,
bankalar ve kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023, 2024 ve 2025
yilsonlar1 itibariyla sirasiyla 375,9 milyon TL, 423,6
milyon TL ve 399,0 milyon TL’ dir. Bu kalemde 2024
yilinda ise 2023 yilsonuna gore %12,7 artis
gerceklesmistir. 2025 yilsonunda bir 6nceki yilsonuna
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gore %5,8 oraninda azalmistir. 2024 yilinda yasanan
artisin nedeni temel olarak Sirket’in donemsel olarak
isletme sermayesi iyilesmesinden kaynaklanmaktadir.
2025 yilsonunda yasanan azalisin nedeni ise donemsel
olarak operasyonel nakit {iretimindeki gerilemedir.

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklari, iligkili taraflardan ticari
alacaklar, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar,
diger ticari alacak, silipheli ticari alacaklar ve siipheli
ticari alacaklar karsiligi ile ertelenmis finansman
giderleri kalemlerinden olugmakta olup 2023-2024-
2025 yilsonlar itibariyla toplam donen varliklardan
strastyla %60,9, %50,4 ve %60,5 pay almaktadir.

Grup’un ticari alacaklar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1
itibariyla sirasiyla, 1,2 milyar TL, 764,1 milyon TL ve
897,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023
yilsonuna gore %36,1 oraninda azalig, 2025
yilsonunda ise bir Onceki yilsonuna goére %174
oraninda artmistir.

Sirket 2024 yili itibariyla isletme sermayesini
iyilestirme stratejisi kapsaminda tahsilat siirelerini
kisaltmayr hedeflemis olup, 2024 yilinda ticari
alacaklarda gerileme yasanmistir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iliskili taraflardan diger alacaklar,
verilen depozito ve teminatlar, KDV alacaklar1 ve
diger c¢esitli alacaklar kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un diger alacaklar12023, 2024 ve 2025 yilsonlar1
itibariyla sirasiyla 24,0 milyon TL, 135,9 milyon TL
ve 122,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda
2023 yilsonuna gore %466,3 artis gerceklesmis olup,
artisin temel nedeni verilen depozito ve teminatlar
kalemidir. 2025 yilsonunda ise bir dnceki yilsonuna
gore %10,0 oraninda azalmistir. S6z konusu azalis,
KDV alacaklarindaki ve diger cesitli alacaklar
kalemlerindeki artiglara ragmen verilen depozito ve
teminatlar kalemindeki gerilemeden kaynaklidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, ticari alacaklar, diger
alacaklar, maddi duran varliklar, yatirnrm amacgh
gayrimenkuller, maddi olmayan duran varliklar, pesin
O0denmis giderler ve ertelenmis vergi varliSindan
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olusmaktadir.

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla sirasiyla
Sirket’in duran varliklari, 2,2 milyar TL, 2,2 milyar TL
ve 2,3 milyar TL’dir. Duran varliklar, 2024 yilinda
2023 yilsonuna gore sabit, 2025 yilsonu itibariyla ise
bir onceki yilsonuna gore %6,3 oraninda artmistir.
2024 ve 2025 yilsonlarinda  gerceklesen
dalgalanmalarin nedeni kullanim hakki varligr ile
ertelenmis vergi varlig kalemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran varliklar toplam aktif biyikligi i¢inde
izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
52,6%, 59,0% ve %61,0 pay almaktadir.

Maddi Duran Varliklar

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla sirasiyla
Sirket’in maddi duran varliklar1 sirasiyla 2,1 milyar
TL, 2,1 milyar TL ve 2,0 milyar TL’dir. Sirket’in
maddi duran varliklarinda 2024 yilinda 2023 yilsonuna
gore %0,8 azalis gerceklesmistir. 2025 yilsonunda ise
bir onceki yilsonuna gore %2,6 oraninda azalmistir.
Her iki donemde de enflasyon diizeltmesi nedeniyle
azalis gerceklesmistir.

Ertelenmig Vergi Varlig

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimlilikleri
varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis
veya onemli Ol¢lide yasallagsmig vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ~ ve  ylikiimliiliiklerinin  hesaplanmasi
sirasinda, Sirket’in finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir. Ayni iilkenin
vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklan
ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligini ve yiukimliliigini

24




muhasebelestirmektedir. S0z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varligt ve yiikiimliligilinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25’dir (2024
ve 2023: %?25).

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla sirasiyla
Sirket’in ertelenmis vergi varliklar1 sirasiyla 32,9
milyon TL, 67,1 milyon TL ve 179,9 milyon TL’dir.
Ertelenmis vergi varligr 2024 yilinda 2023 yilsonuna
gore %103,9 oranlarinda artis gerceklesmistir. 2025
yilsonu itibartyla Onceki yilsonuna gore %168,2
oraninda artis gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Yikimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikleri; kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, diger finansal yiikiimlilikler, kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler, ticari
borglar, diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger bor¢lar, donem kar1 vergi
yukiimliiligli, kisa wvadeli karsiliklar, ertelenmis
gelirler ve diger kisa wvadeli yiikiimlilikler
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yilikiimliliikleri 2023, 2024 ve
2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 1,9 milyar TL, 1,5
milyar TL ve 1,5 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024
yilinda bir 6nceki yilsonuna gore %19,1 oraninda
azalis gerceklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla ise bir
onceki yilsonuna gore %3,2 oraninda azalmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiytkligi
icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla
sirastyla %45,5, %41,2 ve %38,8 pay almaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 2023, 2024 ve 2025
yilsonlar1 itibariyla sirasiyla, 163,2 milyon TL, 103,4
milyon TL ve 14,5 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024
yilinda 2023 yilsonuna gore %36,7 oraninda azalig
gergceklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla ise bir 6nceki
yilsonuna gore %86,0 oraninda azalmistir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar kalemindeki izahnamede incelenen
donemlerde yasanan azalisin temel sebebi Onceki
donemlerde isletme sermaye ihtiyacin karsilanmasi
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i¢in kullanilan banka kredilerinin geri 6denmesidir.
Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Kredi karti1 borg¢larindan olusmakta olup, Grup’un
diger finansal yiikiimlilikleri 2023, 2024 ve 2025
yilsonlar1 itibariyla sirasiyla, 185,2 milyon TL, 106,9
milyon TL ve 116,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024
yilinda 6nceki yilsonuna gore %42,2 oraninda azalig
gergeklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir Onceki
yilsonuna gore %38,7 oraninda artmistir. Bu yiikselisin
nedeni nakit yonetimi dogrultusunda vade avantaji
nedeniyle kullanilan kredi kartlarindaki  borg
bakiyesindeki artistir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, iliskili taraflardan ve iliskili olmayan
taraflardan ticari borglar, verilen ¢ek ve senetler,
senetli ticari bor¢lar ve diger ticari borglar
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un ticari borglar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari
itibartyla sirasiyla, 891,3 milyon TL, 792,0 milyon TL
ve 905,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda
2023 yilsonuna gore %I11,1 oraninda azalig
gergeklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir Onceki
yilsonuna gore %14,3 oraninda artmistir. S6z konusu
artis, ilgili donemde sektor dinamikleri dogrultusunda
isletme sermayesini iyilestirmek amaciyla Sirket’in
ticari bor¢larindaki artisg stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

Diger Borg¢lar

Diger borg¢lar hesab, iligkili taraflara diger borglar,
alinan depozito ve teminatlar, ddenecek vergi, harg ve
diger kesintiler ile diger kalemlerinden olugmaktadir.
Hesabin temel bakiyesi iliskili taraflara diger
borglardan olusmaktadir. Hesabin bakiyesi 2023, 2024
ve 2025 yilsonlari itibariyla sirasiyla 525,9 milyon TL,
434,5 milyon TL ve 317,9 milyon TL’dir. 2025
yilsonu itibariyla iliskili taraflara diger borglar kalemi
hesabin %97,9’sini olusturmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
personele borglar, 6denecek sosyal giivenlik primleri
ile diger kalemlerinden olusmaktadir.
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Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla
sirastyla, 9,2 milyon TL, 10,3 milyon TL ve 13,9
milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023
yilsonuna gore %11,5 oranlarinda artis ger¢eklesmistir.
2025 yilsonunda ise bir onceki yilsonuna gore %35,2
oraninda artis yasanmistir.

Déonem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

Grup’un donem kar1 vergi yiikiimliliigi, 2023, 2024
ve 2025 yilsonlart itibartyla sirasiyla, 33,8 milyon TL,
1,9 milyon TL ve 2,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar

Grup’un kisa vadeli karsiliklar1 personel izin
karsiliklarindan olusmakta olup, 2023, 2024 ve 2025
yilsonlar1 itibariyla sirasiyla, 4,2 milyon TL, 5,0
milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore %18,6
oraninda, 2025 yilinda 2024 yilsonuna gore %280,2
oraninda artis gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler alinan avanslarindan olugmaktadir.
Grup’un ertelenmis gelirleri 2023, 2024 ve 2025
yilsonlar1 itibariyla sirasiyla, 65,0 milyon TL, 25,1
milyon TL ve 0 TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023
yilsonuna gore %61,0 oraninda azalis gerceklesmistir.
2025 yilinda bakiye tamamen sifirlanmistir.

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi ylikiimliiliigii kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikkler toplam pasif biiytkligi
icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla
sirastyla %9,0, %3.,4 ve %6,6 pay almaktadir. 2023,
2024 ve 2025 yilsonlart itibariyla sirasiyla, 370,5
milyon TL, 125,8 milyon TL ve 249,3 milyon TL’dir.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikklerinde 2024 yilinda
2023  yilsonuna goére %66,0 oraninda azalig
gergeklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla ise bir 6nceki
yilsonuna gore %98,1 oraninda artmistir. 2024
vyilsonunda gerceklesen azalis temel olarak finansal
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bor¢lulugun azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2025
yilsonu itibariyla yasanan artis ise ertelenmis vergi
yukiimliiliiglinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar 2024 ve 2025 yilsonlar
itibartyla gerceklesmemis olup, hesabi temel olarak
banka kredilerinden olusmaktadir. 2023 yilsonu
itibartyla toplam uzun vadeli yiikiimliiliiklerden %9,0
pay almaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibariyla Sirket’in uzun
vadeli karsiliklar1 sirastyla, 262,9 milyon TL, 65,2
milyon TL ve 99,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024
yilinda 2023 yilsonuna gore %75,2 azalis, 2025 yilinda
2024  yilsonuna goére %51,7 oraninda azalis
gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla Sirket’in uzun
vadeli karsiliklar1 sirasiyla, 17,1 milyon TL, 19,6
milyon TL ve 21,5 milyon TL’dir. S6z konusu hesap
kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. Bu
kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore %14,3
oraninda artis gergeklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir
onceki yilsonuna gore %9,9 oraninda artig
gostermistir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varliklart ve yikiimlilikleri
varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve
finansal durum tablosu tarihi itibartyla yasallagmis
veya Onemli Olc¢lide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi
diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1  ve  yiikiimliiliiklerinin  hesaplanmasi
sirasinda, Sirket’in finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir. Ayni iilkenin
vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar
ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak
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birbirinden mahsup edilir.

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1
icin ertelenmis vergi varligini ve yiikkiimliligiini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varhigt ve yilkiimliligiiniin
hesaplanmasinda kullanilan vergi oranm %25°dir (2023
ve 2024: %?25).

2023-2024-2025 yilsonlar itibariyla ertelenmis vergi
yiikiimliligi toplam kaynaklar i¢inde sirasiyla %0,3,
%0,6 ve %3,0 pay almaktadir.

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla Sirket’in
ertelenmis vergi yukiimliiliigli sirasiyla, 14,1 milyon
TL, 23,5 milyon TL ve 112,6 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore %66,0,
2025 yilinda 2024 yilsonuna gore %380,3 oraninda
artis gerceklesmistir.

.

Ozkaynaklar

Sirket’in Ozkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye
diizeltme farklari, ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinin etkisi, kar veya =zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
gecmis yillar kar1 veya zarar1 ve net donem kari/zarar1
kalemlerinden olusmaktadir.

Ozkaynaklar  toplam pasif  biiyiikliigii iginde
izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
%45,6, %55,4 ve %54,7 pay almaktadir.

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam
O0zkaynaklarda yasanan dalgalanmalarin  temel
nedenleri 6denmis sermayedeki ve net donem kari
kalemlerindeki degisimlerdir.

Gelir Tablosu

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait o6zel
bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal
tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1r ve bunlara
iligkin agiklamalar agsagidaki gibidir:
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Ozel Bag Deneti i
Gelir Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 21.822.357.890 18.382.465.828 | 17.450.646.867

Satislarin Maliyeti(-) 221.263.905.298 -17.905.961.211 -16.756.451.288

Briit Kar/(Zarar) 558.452.592 476.504.617 694.195.579

Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri(-) -705.740.315 -777.197.607 -538.058.999

Genel Y onetim -38.724.447 -30.854.775 -38.570.882

Giderleri(-)

Esas Faaliyetlerden Diger 206.484.622 313.713.035 175.383.276

Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler(-) -131.536.557 -296.196.991 -156.014.086

Esas Faaliyet

Kari/(Zarari) -111.064.105 -314.031.721 116.934.888

Yatirim Faaliyetlerinden

Gelitler 239.513.523 230.118.735 41.725.649

Yatirim Faaliyetlerinden -38.673.861 -53.786.561 -18.945.283

Giderler(-)

Finansman

Geliri/(Gideri) Oncesi 89.775.557 -137.699.547 139.715.254

Faaliyet Kar1/(Zarar)

Finansman Gelirleri 34.431.927 30.811.253 159.124.817

Finansman Giderleri(-) 366.132.713 -124.600.756 -204.099.977

Net Parasal Pozisyon

Kayip Kazanct 1.197.117.480 507.696.450 -79.364.194

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi 955.192.251 276.207.400 15.375.900

Kar/(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler ~

Vergi Geliri / (Gideri) 62.156.628 20.904.805 15.563.074

- Donem Vergi
Gideri/Geliri -106.911.350 -4.996.062 -7.025.866
- Ertelenmis Vergi

Gideri/Geliri 44.754.722 25.900.867 22.588.940

Doénem Kary/Zarari) 893.035.623 297.112.205 30.938.974
* Tiim tutarlar TL'nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
gosterilmistir.

Kaynak: Finansal Tablolar

Hasilat ve Briit Karlilik

Sirket’in net satiglar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari
itibariyla sirasiyla; 21,8 milyar TL, 18,4 milyar TL ve
17,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilat, 2024
yilinda 2023 yilina gore %15,8 azalis, 2025 yilinda ise
bir onceki yilin ayni donemine goére %>5,1 azalis
gergeklesmistir.  S6z  konusu  azalis,  sektor
dinamiklerine bagli olarak tiiketim anlaminda
distislerin ~ yasanmast  ve  zayiflayan  talep
dogrultusunda degiskenlik gdsteren fiyatlar sebebiyle
gerceklesmistir.

Satislarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla
sirastyla; 21,3 milyar TL, 17,9 milyar TL ve 16,8
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in ana faaliyet
kolu akaryakit satis1 olmasindan dolayi, satislarin
maliyeti, net satiglar ile paralel hareket etmekte olup,
2024 yilinda 2023 yilina gore %15,8 azalis, 2025
yilinda ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine goére %6,4
oraninda azalis gergeklesmistir.

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla
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sirastyla 558,5 milyon TL, 476,5 milyon TL ve 694,2
milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle Sirket’in
2023 ve 2024 yillarindaki briit kar marj1 %2,6, 2025
yilinda ise %4,0 olarak gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibariyla sirasiyla; 38,7 milyon TL, 30,9 milyon TL ve
38,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel yonetim
giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina gore %20,3 azalis
gostermistir. Genel yonetim giderleri hesab1 detayli
olarak incelendiginde ana kalemler personel giderleri,
sigorta giderleri, tamir ve bakim onarim giderleri ile
danigmanlik giderleridir.

Izahnamede incelenen donemler itibariyla genel
yonetim giderlerinden en biiylik pay1 alan personel
giderleri kalemindeki dalgalanmalardan dolay: ilgili
hesapta degisiklikler yasanmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023, 2024 ve
2025 yillan itibariyla sirasiyla; 705,7 milyon TL,
777,2 milyon TL ve 558,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gore %10,1
oraninda artis, 2025 yilinda doneminde ise bir 6nceki
doneme gore %?28,2 oraninda azalis gostermistir.
Hesabin ana kalemleri amortisman, motorlu tasit
giderleri, personel giderleri ve navlun giderlerinden
olusmaktadir. 2025 yilindaki azalis temel olarak
motorlu tasit giderleri ve personel giderlerindeki
azalislardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025
yillar1 itibariyla sirasiyla; 206,5 milyon TL, 313,7
milyon TL ve 175,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden gelirler 2024 yilinda 2023 yilina
gore %51,9 artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir
onceki yilin ayni donemine gore %44,1 oraninda
azalmistir. Izahname dénemleri itibariyla yasanan bu
dalgalanmanin nedeni cari donem reeskont geliri ve
vade farki gelirleri kalemlerindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023, 2024 ve 2025
yillar1 itibariyla sirasiyla; 131,5 milyon TL, 296,2
milyon TL ve 156,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden giderler 2024 yilinda 2023 yilina
gore %125,2 oraninda artig gostermistir. 2025 yilinda
ise bir oOnceki yilin aym1 donemine gore %47,3
oraninda azalmistir. Izahname donemleri itibariyla
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yasanan dalgalanmalarin temel nedeni kur farki
giderleri ve Onceki donem reeskont iptali
kalemlerindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2023, 2024 ve
2025 yillant itibariyla sirasiyla; 239,5 milyon TL,
230,2 milyon TL ve 41,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024
yilinda 2023 yilina gore %3,9 oraninda azalig
gostermigtir. 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %81,9 oraninda azalmistir. 2025
yilinda dnceki yila gore azaligin temel sebebi finansal
varlik satis karlarindaki gerilemedir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler hesab1 2023, 2024 ve
2025 yillar itibariyla sirasiyla; 38,7 milyon TL, 53,8
milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024 yilinda 2023
yilina gore %39,1 oraninda artis gostermistir. 2025
yilinda ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore %64,8
oraninda azalmistir. 2025 yilinda onceki yila gore
azalisin  temel sebebi finansal varlik satig
zararlarindaki gerilemedir.

Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibariyla sirasiyla; 34,4 milyon TL, 30,8 milyon TL ve
159,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman
gelirleri 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayni1 donemine
gore %10,5 oraninda azalis gostermistir. 2025 yilinda
ise bir Onceki yilin ayni donemine goére %416,5
oraninda  artmistir. Hesap esasen finansman
faaliyetlerinden faiz gelirleri kaleminden olusmakta
olup, izahnamede incelenen donemler itibariyla
Sirket’in nakit pozisyonu dogrultusunda dalgalanmalar
gostermektedir.

Finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar
itibariyla sirastyla; 366,1 milyon TL, 124,6 milyon TL
ve 204,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman
giderleri 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %66,0 oraninda azalis géstermistir. 2025 yilinda
ise bir onceki yila gore %63,8 oraninda artmistir.
Hesap kur farki giderleri, faiz giderleri, banka
komisyon giderleri, kiralamalar kapsaminda faiz
giderleri, teminat mektubu komisyon giderleri
kaleminden olusmaktadir. Izahnamede incelenen
donemler itibariyla hesap temel olarak kur fark:
oiderleri  ile faiz  giderlerindeki  degisimler
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dogrultusunda dalgalanmaktadir.
Donem Net Kar1/ (Zaran)

Doénem net kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla
strastyla; 893,0 milyon TL, 297,1 milyon TL ve 30,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda 2023
yilina gore %66,7 oraninda azalig gostermistir. 2025
yilinda bir onceki yila gore %89,6 oraninda azalis
gosteren net donem kari, faaliyet karina ragmen
yiiksek finansman giderleri ile parasal kayiplardan
kaynakl1 olarak gerilemistir.

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in net
donem kari/zarar1 dalgalanmalar gostermistir. 2025
yilinda faaliyet geliri {ireten Sirket, banka
kredilerinden kaynakli olarak yiiksek tutarlarda
finansman giderlerine katlanmistir.

B.8 Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi
beklentileri bulunmamaktadir.

B.10 | izahnamede yer alan | Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli
finansal tablolara | finansal tablolarina iligkin 6zel bagimsiz denetim
iliskin denetim | raporunda olumlu goriis disinda gorlis
raporlarindaki olumlu | bulunmamaktadir.
goris disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | ihraccinin isletme | Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem igin
sermayesinin  mevcut | Thrac¢1’nin isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Thragg1’nin 12
karsilayamamasi aylik silirenin sonunda isletme sermayesi sikintisi

asayacagl tahmin edilmemektedir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Dénen Varliklar 1.964.113.325 1.516.549.844 1.482.163.591

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.883.363.520 1.524.489.014 1.475.416.942

Net isletme Sermayesi 80.749.805 -7.939.170 6.746.649
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |lihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A ve B Grubu
borsada islem gorecek | paylar olmak {lizere 2 pay grubu bulunmakta olup,

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

A Grubu paylar imtiyazli paylardir. Thrag edilecek
ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip olmayacak
120.000.000 TL nominal degerli B Grubu
paylaridir. S6z konusu paylarin uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN) isbu
Izahname tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu
paylara iliskin ISIN numarasi izahnamenin Kurul
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tarafindan onaylanmasini takiben Takasbank’tan
temin edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag¢ edilecektir.
ihrac edilecegi para birimi

C3 |lihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL
tamamen o6denmis pay | olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
sayis1 ile varsa bedeli tam | toplam 300.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
6denmemis pay sayisi sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde

O0denmistir. Sirket’in toplam 300.000.000 adet
Her bir paymn nominal | paymin 60.000.000 adedi A Grubu, 240.000.000
degeri adedi ise B Grubu paylardan olugsmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasas1 aracimn | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
sagladig1 haklar hakkinda | pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakk1

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1

e Tasfiye Halinde Tasfiyeden Pay Alma Hakk1

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

e Yeni Pay Alma Hakk1

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

e Oy Hakki

e Bilgi Alma ve inceleme Hakk1

e Iptal Davas1 Agma Hakk1

e Azinlik Haklar

e Ozel Denetim Isteme Hakki

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk1

e Yeni Pay Alma Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPKn’de
diizenlenen haklar haricinde, ilave bir hak
tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimin | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir
devir ve tedaviiliinii | ve tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin
kisitlayici hususlar | haklarinin  kullanilmasina engel olacak kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
piyasasi araclarimin | Pazar’da islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a ***
borsada islem gérmesi icin | tarihinde bagvuru yapilmis olup, Borsa Istanbul’un
basvuru yapihip yapilmadigi | goriisii Izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda
veya yapilip yapilmayacag | yer almaktadir.
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 |Kar dagitim politikas1 | Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere
hakkinda bilgi iliskin prosediirlerde basta TTK ile sermaye

piyasast mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne
uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas
S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikl
13’{incli maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasini, Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve Esas Sozlesmesi’nde vyer alan
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hiikiimler cergevesinde, Sirket’in performansi ve
piyasa gelismeleri neticesinde ilk genel kurul
onayina sunulmak iizere belirleyecektir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari; asagida belirtilen risklerden olumsuz
etkilenebilir. Asagida yer verilen riskler, Sirket
agisindan 6nem arz eden baslica riskler olup, tiim
riskleri kapsamayabilir.

Mevzuat, Lisans ve Uyumluluk Riskleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi LPG, petrol ve
biyogaz iiretim sektorleri, basta Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu olmak iizere ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin siki  diizenleme ve
denetimine  tabidir.  Sirket;  faaliyetlerini
siirdiirebilmek ic¢in lisans, izin ve uygunluk
belgeleri kapsaminda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siiregleri, emisyon ve
desarj izinleri, iretim, depolama ve dagitim
lisanslar1 ile is saglig1r ve giivenligi mevzuatina
tam uyum saglamakla yiikiimliidiir.

Mgili mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler, idari uygulamalardaki farkliliklar
veya Sirket uygulamalarinin  yiiriirliikteki
diizenlemelere aykirilik teskil etmesi durumunda;
faaliyetlerin  gecici veya  kalict  olarak
durdurulmasi, lisans iptali veya askiya alinmasi,
idari para cezalar1 uygulanmasi veya yeni
lisanslarin alinmast ya da mevcut lisanslarin
yenilenmesinde gecikmeler yaganmasi s6z konusu
olabilir.

Sirket faaliyetlerinin temelini olusturan iiretim,
depolama ve dagitim lisanslarinin siiresi sonunda
yenilenememesi, yenilenme siirecinde gecikmeler
yasanmast veya yeni lisans bagvurularinin
reddedilmesi, Sirket'in ticari faaliyetlerini durma
noktasina getirebilir. Ayrica, lisanslara iliskin
siire, kapsam ve kapasite sinirlamalari ile teknik
kriterlerde yapilabilecek degisiklikler, Sirket'in
mevcut operasyonlarini ve planlanan yatirimlarini
dogrudan sinirlandirabilir. Bu tiir diizenleyici
riskler, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini 6nemli
Olciide olumsuz yonde etkileyebilir.

Tesvik, Yenilenebilir Enerji Politikalart ve
Desteklere Iliskin Riskler

Sirket'in biyogaz iiretim faaliyetleri kapsaminda
yararlandig1 tesvikler, alim garantileri ve destek
mekanizmalari, yiiriirliikteki enerji politikalar: ve
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mevzuat ¢ercevesinde belirlenmektedir. Bu
politikalar, siyasi ve ekonomik konjonktiire bagli
olarak zaman icerisinde degisiklik gosterebilir.
Yenilenebilir  enerji  kaynaklarina saglanan
desteklerin  azaltilmasi, siiresinin  dolmasi,
kapsaminin  daraltilmast  veya  tamamen
kaldirilmasi; 6zellikle alim garantisi fiyatlarinda
yapilabilecek  revizyonlar,  Sirket’in  gelir
durumunu, yatirirm geri doniis siirelerini ve
finansman kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Buna ek olarak, karbon emisyonu, yesil
sertifikalar, stirdiriilebilirlik ylkiimlilikleri ve
enerji piyasasina iligkin yeni diizenlemeler
kapsaminda getirilebilecek ilave yiikiimliiliikler,
Sirket’in uyum maliyetlerini artirabilir. Bu durum,
Sirket’in karlilig1 ve biiylime stratejileri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Vergi Mevzuati ve Mali Riskler

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler, basta 6zel
tilketim vergisi (OTV) olmak iizere dolayli ve
dolaysiz vergiler acisindan yogun diizenleme ve
denetime tabidir. Vergi mevzuatinda, vergi
oranlarinda ve uygulamalarinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket’in toplam vergi
yiikiinii artirabilir.

Vergi otoriteleri tarafindan gerceklestirilebilecek
inceleme ve denetimler sonucunda, ge¢mis
donemlere iligkin farkli yorum ve uygulamalardan
kaynaklanan vergi ihtilaflar1 ortaya cikabilir. Bu
kapsamda, ek vergi tarhiyati, gecikme faizi ve
vergi cezalar1 s6z konusu olabilir.

Ayrica transfer fiyatlandirmasi, Ortiilli kazang
dagitimi, KDV uygulamalar1 ve enerji sektoriine
Ozgli vergisel yiikiimliiliikler bakimindan ortaya
cikabilecek riskler, Sirket’in finansal tablolari,
nakit akis1 ve likiditesi lizerinde olumsuz etkiler
dogurabilir.

Dava ve Hukuki Uyusmazlik Riskleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda tedarikgiler,
miisteriler, yiikleniciler, bayiler, c¢alisanlar ve
kamu kurumlar ile gesitli s6zlesmesel iliskilere
taraf olup, bu iliskilerden kaynaklanan
uyusmazliklar nedeniyle idari ve adli yargi
mercileri nezdinde dava ve takiplere konu olabilir.
Sirket aleyhine acgilabilecek davalar, icra takipleri
ve idari yaptirim siiregleri; tazminat 6denmesine,
so0zlesmelerin feshedilmesine, teminatlarin paraya
cevrilmesine veya faaliyetlerin kisitlanmasina
neden olabilir. Bu kapsamda, Ozellikle ticari
uyusmazliklar ve idari yaptirimlarailiskin davalar,
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Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz
etkiler dogurabilir.

Ayrica, yargilama slireglerinin uzun siirmesi ve
belirsizlik icermesi nedeniyle, Sirket’in finansal
tablolarinda karsilik ayrilmasi gerekebilir. Bu
durum, Sirket’in karliligin1 ve 6zkaynak yapisini
olumsuz etkileyebilir.

Bunun yan1 sira, Sirket’in taraf oldugu
sozlesmeler kapsaminda temerriit, ayipl ifa,
gecikme veya benzeri iddialar nedeniyle cezai sart
ve tazminat ylkimlilikleri ile kars1 karsiya
kalmas1 mimkiindiir. Bu tir yiikiimlilikler,
Sirket’in nakit akisini olumsuz etkileyebilir.
Devam eden veya ileride ortaya cikabilecek
uyusmazliklarin Sirket aleyhine sonu¢lanmasi
halinde, s6z konusu durum Sirket’in itibari
tizerinde de olumsuz etki yaratabilir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

LPG ve petrol iiriinlerinin temini, depolanmasi ve
dagitimi ile biyogaz iiretim faaliyetleri; kiiresel
enerji piyasalarindaki dalgalanmalara, doviz kuru
hareketlerine ve tedarik zinciri kesintilerine kars1
hassastir.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen ani degisimler,
ham madde maliyetleri ve lojistik giderlerdeki
artislar, Sirket’in maliyet yapisini ve karliligini
dogrudan etkileyebilir. Bunun yan sira, tedarik¢i
bagimliligi, ithalat kisitlamalari, jeopolitik
gelismeler ve uluslararasi ticaret diizenlemeleri de
operasyonel siireklilik iizerinde risk olusturabilir.
Ote yandan, {iretim tesislerinde meydana
gelebilecek teknik arizalar, is kazalari, yangin,
patlama veya c¢evresel zararlar gibi olaylar; hem
idari yaptirimlara hem de ii¢lincli kisilere karsi
hukuki sorumluluklara yol agabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket’in itibari, faaliyetleri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
Cevresel Sorumluluk ve Tazminat Riskleri
Sirket’in faaliyetleri, dogas1 geregi cevresel etki
yaratma potansiyeline sahip olup basta Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi olmak
tizere yetkili kamu kurum ve kuruluslarinin
diizenleme ve denetimine tabidir. Bu kapsamda
Sirket, yiirtirliikkteki ¢evre mevzuatina, izin ve
lisans kosullarina ve idari diizenlemelere uygun
hareket etmekle yiikiimliidiir.

Sirket faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek
cevre kirliligi, atiklarin mevzuata aykir1 sekilde
bertaraf edilmesi, emisyon limitlerinin asilmasi,
oaz sizintilari, yangin, patlama veya benzeri
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olaylar; idari yaptirimlarin yani sira hukuki ve
cezai sorumluluk dogurabilir. Bu kapsamda, Sirket
hakkinda idari para cezalar1 uygulanmasi,
faaliyetlerin kismen veya tamamen durdurulmasi,
lisanslarin askiya alinmasi veya iptali s6z konusu
olabilir.

Bunun yaninda, iigiincii kisilerin ugrayabilecegi
zararlar nedeniyle Sirket aleyhine yiiksek tutarli
tazminat talepleri ve davalar giindeme gelebilir.
Cevre mevzuati uyarinca uygulanan “kirleten
oder” ilkesi cer¢evesinde, cevresel zararlarin
giderilmesine iligskin temizlik, rehabilitasyon ve
iyilestirme maliyetlerinin = Sirket tarafindan
karsilanmas1 gerekebilir. S6z konusu maliyetler
onemli tutarlara ulasabilir ve Sirket’in finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akigini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, ¢evre mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler ~ve daha siki  diizenlemeler
getirilmesi, Sirket’in uyum maliyetlerini artirabilir
ve ilave yatirnm yapilmasini gerektirebilir.
Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, c¢evresel
zararlarin tamamini kapsamayabilir veya belirli
riskler teminat disinda birakilmis olabilir. Bu
durumda, ortaya ¢ikabilecek zararlarin tamaminin
veya bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi
gerekebilir.

Cevresel olaylarin kamuoyu nezdinde
yaratabilecegi olumsuz alg1 ve itibar kaybi1 da
Sirket’in ticari faaliyetleri ve finansal performansi
tizerinde ilave olumsuz etkiler dogurabilir.
Sozlesmesel Yiikiimliiliikler ve Temerriit Riskleri
Sirket, faaliyetleri kapsaminda tedarikgiler,
bayiler, dagitim sirketleri, yiikleniciler, miigteriler
ve kamu kurumlar1 ile c¢esitli soézlesmeler
akdetmektedir. Bu sozlesmeler; mal ve hizmet
temini, satis ve dagitim, yapim ve isletme, lisans
ve izinler ile diger ticari iligkilere iliskin 6nemli
ylikiimliilikler icermektedir.

Sirket’in  veya kars1 taraflarin s6z konusu
s0zlesmelerden dogan ylikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen yerine getirememesi, gecikmeli ifa
etmesi veya soOzlesme hiikiimlerine aykir
davranmas1 halinde temerriit durumu olusabilir.
Bu kapsamda taraflar; sdzlesmelerin feshi, cezai
sart talebi, tazminat talebi, teminatlarin nakde
¢evrilmesi veya ifanin iiglincii kisiler araciligiyla
gerceklestirilmesi gibi haklarini kullanabilir.
Ozellikle uzun vadeli tedarik, satis ve enerji alim
sozlesmeleri kapsaminda fiyat, miktar, siire ve
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performans kriterlerine uyum saglanamamasi,
Sirket aleyhine O©nemli mali yiikiimlilikler
dogurabilir. Bu tir sozlesmelerde yer asgari
alim/teslim taahhiitleri ve benzeri hiikiimler,
piyasa kosullarindaki degisiklikler karsisinda
Sirket’in esnekligini sinirlayabilir ve beklenmeyen
maliyetlere yol agabilir.
Ayrica, sozlesmeler kapsaminda verilen banka
teminat mektuplari, kefaletler ve diger teminatlar,
Sirket’in  temerriide diigmesi halinde nakde
cevrilebilir. Bu durum, Sirket’in likidite durumu
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde yer alan
temerriit, festh ve muacceliyet hiikiimleri
uyarinca, belirli bir soézlesmeye aykirilik diger
sozlesmeler bakimindan da olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu durum, Sirket’in birden fazla
sozlesmesel iliskisinin ayni anda sona ermesine
veya Onemli yiikiimliliklerin dogmasina neden
olabilir.
Sozlesmesel yiikiimliiliiklerin ihlali veya temerriit
halleri, Sirket’in ticari itibarin1 zedeleyebilir, is
iligkilerinin stirdiirtilebilirligini olumsuz
etkileyebilir ve Sirket’in finansal durumu, faaliyet
sonuglart ve nakit akisi tizerinde dnemli Sl¢iide
olumsuz etki yaratabilir.
Tedarikgi Iliskilerine Bagimlilik Riski
Sirket, akaryakit teminini sinirli sayida tedarikgi
ile gerceklestirmektedir. Tedarikgiler ile olan
ticari iliskilerin;

e Piyasa kosullarindaki degisiklikler

e Mevzuat degisiklikleri

e Savas, olaganiistii hal ve benzeri miicbir

sebepler

nedeniyle siirdiiriilememesi veya mevcut ikmal
sozlesmelerinin siiresinden Once sona ermesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve tedarik stirekliligini
olumsuz etkileyebilir.
Insan Kaynaklar: Riski
Kilit yonetici ve nitelikli personelin kaybedilmesi
veya bu nitelikteki calisanlarin Sirket biinyesine
kazandirilamamasi, operasyonel verimlilik ve
bliyime hedefleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.
Satin Alma ve Yatirum Riskleri
Sirket’in biliylime stratejisi kapsaminda planladigi
satin alma ve yatirimlar:

e Tamamlanamayabilir

e Beklenen sinerjiyi yaratmayabilir
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e Entegrasyon stireglerinde zorluklar
yasanabilir

Ayrica bu siiregler, yonetim kaynaklarinin etkin
kullanimini sinirlayabilir ve borg¢luluk oraninin
artmasina neden olabilir.

Finansman ve Likidite Riski

Sirket’in  mevcut ve gelecekte planlanan
yatirimlari i¢in gerekli finansmanin
saglanamamasi veya finansman maliyetlerinin
artmasi, bliylime planlarin1 ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Bor¢luluk Riski

Sirket’in  borcluluk  seviyesi ve finansal
yiikiimliliikleri, faiz oranlarindaki artiglar ve
finansal piyasalardaki dalgalanmalar karsisinda
Sirket’in mali yapisim1 ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Finansal Sozlesmelere Uyum Riski

Sirket’in kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli
finansal ve operasyonel taahhiitlere uyma
yukiimliiliigli bulunmaktadir. Bu taahhiitlerin ihlal
edilmesi durumunda kredilerin geri ¢agrilmasi
veya ek yikiimlilikler dogmasit sz konusu
olabilir.

Iliskili Taraf Islemleri Riski

Sirket, 1iligkili  taraflarla ticari islemler
gergeklestirmis olup gelecekte de bu tiir islemler
yapabilir. Bu islemler, piyasa kosullarina
uygunluk ve seffaflik agisindan yatirimceilar
nezdinde risk olusturabilir.

Makroekonomik  gelismeler  ve  sektirel
daralmalar sektor girketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Akaryakit dagitim ve enerji sektorii, Tirkiye
ekonomisindeki  ve  kiiresel  piyasalardaki
ekonomik gelismelere duyarli bir yapiya sahiptir.
Kiiresel ve yerel dl¢ekte yasanabilecek ekonomik
durgunluk, yiiksek enflasyon, faiz oranlarindaki
artits, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, enerji
fiyatlarindaki degisimler ve finansal piyasalardaki
belirsizlikler; tiiketici harcamalarini, ticari faaliyet
hacmini ve akary

akit talebini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik daralma donemlerinde lojistik,
ulagtirma, sanayi ve  bireysel tiikketim
faaliyetlerinde meydana gelebilecek yavaslama,
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akaryakit tiikketiminde diisiise neden olabilir. Bu
durum sektor sirketlerinin satis hacimlerini, ciro
ve karhiliklarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica
miisterilerin 6deme kabiliyetlerinde yasanabilecek
bozulmalar, ticari alacaklarin tahsil siire¢lerini
uzatabilir ve nakit akislar1 {izerinde baski
olusturabilir. S0z konusu gelismeler sektor
sirketlerinin f

aaliyet sonuglart, finansal durumlari

ve gelecege yonelik beklentileri izerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Sektor jeopolitik riskler, bolgesel gerilimler ve
enerji piyasalarindaki gelismelerden
etkilenebilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konum
nedeniyle bolgesel siyasi gelismeler, savaglar,
uluslararas1 krizler ve jeopolitik riskler enerji
piyasalari iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.
Basta Rusya-Ukrayna savasi olmak {izere Orta
Dogu’da yasanan catismalar ve kiiresel Olgekte
ortaya c¢ikabilecek benzer gelismeler; ham petrol
ve akarya

kit diriinlerinin tedarik siire¢lerinde aksamalara,
enerji fiyatlarinda dalgalanmalara ve lojistik
maliyetlerinde artiglara neden olabilmektedir.

Enerji arz giivenligine iliskin riskler, rafineri
tiretim slireclerinde yasanabilecek kesintiler,
uluslararasi yaptirimlar, ticaret kisitlamalar1 ve
tasimacilik faaliyetlerinde meydana gelebilecek
aksamalar, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
maliyet yapisint ve operasyonel siireclerini
olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda yasanabilecek
gelismeler, sektor sirketlerinin

tedarik siire¢lerini, sat1s faaliyetlerini,
operasyonel verimliliklerini, finansal durumlarini,
karliliklarim1 ve gelecege yonelik beklentileri

ni olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik  gostergelerdeki  degisimler
sektor sirketlerinin maliyet yapilar: ve faaliyet
sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Akaryakit sektorii; doviz kurlari, faiz oranlari,
enflasyon, enerji fiyatlari ve vergi politikalar1 gibi
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makroekonomik degiskenlerden dogrudan
etkilenmektedir. Ozellikle petrol ve petrol tiirevi
drtinlerin uluslararas1 piyasalarda doviz bazl
fiyatlanmas1 nedeniyle doviz kurlarinda meydana
gelebilecek ani degisimler, sektor sirketlerinin
irlin maliyetl

erini ve isletme sermayesi ihtiyaglarini artirabilir.

Bunun yaninda yiiksek enflasyon ortami
operasyonel giderlerde artisa neden olabilirken;
finansmana erisim maliyetlerinin ylikselmesi
sektor sirketlerinin nakit yonetimini ve yatirim
planlarim1  olumsuz etkileyebilir. ~Akaryakit
tiiketimindeki daralma, miisteri talebindeki azalma
ve piyasa kosullarindaki belirsizlikler de sektor
sirketlerinin satis hacimleri ve karliliklari tizerinde
baski olusturabilir. Makroekonomik kosullarda
meydana gelebilecek olumsuz gelis

meler, sektor sirketlerinin faaliyetlerini, finansal d

urumlarini, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden oOnce, Sirket’in paylari
Tirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin
gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine
veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hicbir
glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’i elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki  menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi
olusmayabilir veya bu piyasa sirdiriilebilir
olmayabilir ve bu durum yatirimcilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
pazarin smirli olmast ve SPK Kurul Karar
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Organ’nin 1-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 sayili karar1) sayili ilke Karari uyarinca
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimcilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamamasi, bagka
yatirimcl hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu edememesi, halka arz edilen paylar1 elinde
bulunduranlarin bu paylar1 arz ettikleri miktarda,
fiyatta, zamanda ve ii¢iincii taraflara borsa disinda
satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin
degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka
arz edilecegi pazarda islem gordiigl fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica
Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk
faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara
ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen
risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya
da diger kosullara tepki olarak Onemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da  yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen
paylarin islem gordiigii fiyatin diigmesine yol
acabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda
aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu
fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢cbir zaman
olmayabilir.

Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz
Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz
Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamin
veya bir kismin1 kaybedebilir.

Sirket’in halka acgiklik orant sitmirlidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
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olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam
120.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz
sonrast  ¢ikarilmis sermayesinin  %30,0’una
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra
paylara iliskin likidite olusmamasi1 durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
lizerinden paylarini satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz
sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay
sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiigmeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut
hissedar, ortaklik sermayesinin ¢cogunluguna sahip
olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu
kontrol etmeye devam edecektir. A grubu pay
sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu
paylar oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olacaktir.
Mevcut pay sahibi ve oOzellikle A Grubu pay
sahibi, yonetim kurulu ve bilirkisilerin se¢imi,
Esas Sozlesme tadilleri, sermaye artirimi, her tiirlii
birlesme islemleri ve temettii ddemeleri gibi pay
sahiplerinin kararina sunulan konularda onemli
niifuza sahip olmaya devam edecektir. Ayrica
Sirket’in yonetimi ve isleri lizerinde genel olarak
onemli bir niifuza sahip olmaya devam
edeceklerdir. Mevcut pay sahibinin menfaatleri,
piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir.

Sirket’in pay sahibi tarafindan ileride yapilacak
pay satislart  veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 30.04.2026 tarihli ve 2026/09 sayili
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimlar1  dahil dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
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alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymete iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. S6z
konusu islemler, pay fiyat1 lizerinde olumsuz etki
yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Ayni sekilde Sirket’in pay sahibi, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
olduklart1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamasinin ardindan fiyat istikrari islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.Taahhiit siireleri sona erince
mevcut ortagin pay satiglart veya bu gibi bir
satisin gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti
olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay
fiyatim1 olumsuz etkileyebilir. Yine ana paydasin
gergeklestirebilecegi  pay satislart  Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu
da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline dlismesi durumunda yatirimcilarin
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ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in
idaresi konusunda mevcut ortak ile ayn1 basariy1
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde
etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim
kullanmamalar1 durumunda; Sirket’in sermayesi
artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi
artmayacagindan, yatirimcilarin payinin toplam
sermayeye orani azalabilecektir.

Paylar, tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimcilarin
finansal durumlari, sahip olduklar1 portféylerin
niteligi  gibi  etkenlere goére yatirimcidan
yatirimceiya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirimei i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir.
Bu durum, ilgili yatirimcilarin yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar
etmelerine yol acabilecektir.

Tiirk Lirast degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler,
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli
olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL
olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden dagitacagi temettiiler TL olarak
O0denecektir. Sirket ayrica finansal tablolarin1 TL
olarak hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir
kism1 dovize endeksli olsa da TL’nin diger para
birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilen Paylarin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve
Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket
operasyonlarindan beklentileri kargilanamayabilir
ve bu durum hisse fiyatlarinin diigmesine neden
olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul
tarafindan alim satiminin askiya alinmasi hisse
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir. Hisseler i¢in aktif

46




veya surdiriilebilir bir alis satis piyasasi
olusturulamaz veya siirdiiriillemez. Sirket’in iflas
etmesi  durumunda, Sirket’in  hissedarlar1
tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini
tamamen kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi cercevesinde gelecekte
pay sahiplerine kdr payr oédemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar
mevzuata ve ayrica Sirket esas sdzlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1
dagitim politikalarina uygun olarak kar payi
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar pay1
dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin ortaya
koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.
Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi
karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir
kar paymi sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z  konusu  dagitilabilir  kidr  paymnin
hesaplanmasinda  kullanilan  meblaglar  ve
formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan
herhangi bir kir pay1 6demesinin tutar1 ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak
iizere pek ¢ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akisinin miisait

olmasi,
e Sirket’in  bor¢luluk diizeyi, mevcut
yukiimliilikleri,

e Tiirkiye’de faaliyet goOsteren  diger
karsilastirilabilir halka agik sirketlerin
odedigi temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kar payr hedefleri ve
beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu
diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldig1 tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi
sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
negatif taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagl diger
etkenler,

e Taraf olunan kredi sozlesmelerinin bir
bolimiinde  kar dagitimina  iliskin
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sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin

saglanmas1 halinde kar dagitilabilecegine

iligkin diizenlemeler mevcuttur.
Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede
olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar icin
kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay1
O0denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in
gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine
esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarin  ger¢eklesmemesi  durumunda
Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda
olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay
fiyatin1 diisiirebilir.

Fiyat tespit  raporundaki varsayimlarin
gerceklestirilmesi  veya  gerceklestirilmemesi
Sirket pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki
seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim
kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli
sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olugsmast veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in
paylarimin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olusmasi tedarik, tiretim, finansman, satis
gibi Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir.
Ayrica, misterilerin uluslararas1 ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim
bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi
Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gergceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda
Sirket pay fiyati diger islem goéren paylara benzer
veya bagimsiz sekilde diigebilir.
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Diger riskler:
Sermaye riski

Sermaye riski Sirket’in kaynagi ne olursa olsun
bliyliyen riskler karsisinda 06z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlari ifade etmektedir.
Borg¢/6zsermaye oraninda Ozsermaye aleyhine
bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve  faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi
noktasinda  sorun  olusturabilir.  Sirket’in
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillar
itibartyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarina gore borg/6zsermaye orani
asagidaki tabloda yer almakta olup 31.12.2025
itibariyla Sirket net nakit pozisyondadir.

Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karin1 arttirmayi
hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam
0zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal bor¢lar toplaminin (uzun ve
kisa vadeli finansal borglar igerir) nakit ve nakit
benzerleri ile finansal yatirimlarin disiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun,
bilancoda  bulunan  toplam  Ozkaynaklara
boéliinmesiyle bulunmakta olup, 2023 yilinda 0,03
bandinda oldugu goriilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye
baglh ylkiimliliiglini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli
satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2025 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara
gore Sirket’in iligkili olmayan taraflardan
842.425.220 TL tutarindaki ticari alacaklar1 ile
13.015 TL tutarinda bulunan diger alacaklar1 kredi
(alacak tahsilat1) riskine maruz tutarlardir. Sirket
s0z konusu alacaklarin bir kisminm1 tahsil
edemeyebilir ve bunun neticesinde Kkarsilik
ayirarak zarar yazmak zorunda kalabilir.

Likidite riski
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Sirket’in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi
gelecek olan ve O0demesi gereken
yliklimliiliklerinin toplami 31.12.2025 tarihli
finansal tablolara iliskin 6zel denetimden ge¢mis
bilango dipnotlarina gore 1.455.207.764 TL
seviyesindedir. Bunun 215.657.351 TL’lik kismi
finansal borglardan, 1.223.029.819 TL’lik kismi
ticari ve diger borglardan, 13.900.076 TL’si
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
bor¢lardan ve 2.620.518 TL’si donem kar1 vergi
yikiimliliiginden olusmaktadir. S6z konusu
ylikiimliilikklerin alacaklarin tahsil edilmesinden
ve yeni banka kredisi temin edilmesinden
saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu
likidite riskini olusturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi
riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu
kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu
olmasina 06zen gosterilmekte, kisa vadeli
likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme
sermayesi yoOnetimi hedefleri konulmakta ve
bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisilmaktadir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik
ve yukiimliliikler izerinde yapt181 etkiyle finansal
sonuglar acisindan onemli bir risk
olusturmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibar1 ile bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolara gore Sirket’in toplam
finansal  yiikiimlilikleri  314.626.203 TL
seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz
oranlarinda dalgalanma riskine maruz kalabilir.
Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az sekilde
etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal bor¢larin
ve alacaklarin faiz  degisim  donemleri
uyumlastirilirken, diger yandan bu bor¢larin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa
vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket baglica Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski biiyiik oranda
Avro ve ABD Dolari cinsi ticari alacaklar, parasal
finansal varliklar ve ticari borg¢lar ile finansal
bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla
Sirket’in bilancosunda Avro ve ABD Dolari
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cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal bor¢
ve ticari bor¢lar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg ve
alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar
olabilecek, donemsel olarak kur farki kar1 ve
zarar1 olugabilecektir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda
140.571.663 TL karsiligt net agik pozisyonu
bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark:
zararinaneden olarak Sirket’in karliligini olumsuz
ctkileyebilecektir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihra¢ccimin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [.] TL net gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [.] TL
gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [.] TL, halka
arz edilecek pay basina maliyetin ise [.] TL
olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
Pay  Tebligi’nin  32’nci gore
paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetinin [.] TL’sine; Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin ise [.] TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/2 maddesi uyarinca paylarin

maddesine

ilk kez halka arzinin hem Mevcut Ortaklar’in
sahip oldugu paylarindan bir kisminin satis1 hem
artirimi
dolay1
danmigsmanlik maliyetleri, Borsa tarafindan alinacak
ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen
Paylar’in nominal degeri ile ihra¢ degeri

de sermaye
gergeklestirilmesinden

suretiyle
aracibhik  ve

arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti ve
hukuki danmismanlik gideri, halka arz edilen
paylarin birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz
maliyetlerinin  kirilim1  asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Maliyet TL Tutar

Bagimsiz Denetim []

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [

Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler [
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SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri
Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (fhrag Degeri ve Nominal
Deger Farki Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (fhrag Degeri ve Nominal
Deger Farki Uzerinden)

Aracilik Komisyonu []

Hukuki Danigmanlik []

Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti []

Toplam Maliyet []

Pay Basina Maliyet []

Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte
bulunmast  sebebiyle ayrica  bir iicret
alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik
eden yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan
belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti
ve hesap acilis licretinin yani sira, para ya da pay
transferine iliskin ticret talep edilebilecek ve halka
arza istirak eden/talepte bulunan yatirimcilar bu
tiir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi
yoluyla, kurumsallagsma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirligin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi ve
Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi,
Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatirim
firsatlarinin  fonlanmasi, isletme sermayesine
kaynak saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz

masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek
gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayli bilgiler ve

kullanim yerlerinin dagilimi asagida
sunulmaktadir:
Kullanima
Kullamm Yeri Iliskin Yiizdesel
Aralik (%)
Blyoga; tesislerinin ilave liniteler ve %425-30
modernizasyon yatiriminda
Akaryakit alaninda yeni yatirimlar
ve var olan bayiliklerde gelistirme %20-30
yatiriminda
Sirketin ticari tagima ve operasyon 9%10-15
filosunun yenilemesinde o
Enerji sektoriinde ortaya ¢ikabilecek
yeni yatirim alanlarinda satin alma %20-30
ve gelistirme ¢aligmalarinda
Isletme sermayesi olarak 9%10-15
kullanilmasina
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Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadig1 olciide, Sirket
menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda gegis
yapabilecektir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arzin baslamasi oncesinde, Kurul’un yam
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gOriisiinlin alinmasi
gerekmektedir.

Sermaye artist  ve ortak satist  yoluyla
gergeklestirilecek paylarin toplam nominal degeri
120.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine orani %30,00’dir.
Sermaye artirrminda mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklar1 28.04.2026 tarih ve 2026/08
sayili Yonetim Kurulu karar ile kisitlanmistir.
Mevcut pay sahipleri de yiiriirliikteki sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda ve ilan edilecek
halka arz fiyati lizerinden diger tasarruf sahipleri
gibi halka arz kapsaminda talepte bulunma ve
tahsisat ilkeleri ¢ergevesinde pay alma hakkina
sahiptir.

Paylarin halka arzi Tera Yatirim liderliginde
kurulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig”
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak
yatirmcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”,
“Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcit Grubu”,
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar” ve “Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar”dir. Halka  arza
yatinmcilarin; Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar,
Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu, Yurt
Ici Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimcilar tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Yatirimci bazinda azami pay basvuru miktary ***
adet olan yatirnmcilar “Yurt I¢i  Bireysel
Yatirime1” grubundan dagitima dahil edilecektir.
Yatirimci bazinda asgari pay bagvuru adedi *** ve
lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirime1” grubundan dagitima dahil
edilecektir.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar ile Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimcilar Grubu tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gecirilerek ve en
yiikksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri
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iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt
Igi Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak  Yatirimeilar  gruplarindaki  bir
yatirimcinin en yliksek miktarli talebini birden
fazla konsorsiyum liyesinden iletmesi durumunda,
dagittma konu olacak talep zaman Onceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Yurt ici
Bireysel Yatirimecilar igin esit dagitim yontemi
kullanilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilara Dagitim:
Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeci’ya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de
dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her
bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimci’ya verilecek pay
miktarina Tera Yatirnm ve Halka Arz Edenler

tarafindan karar verilecektir.
Halka arz edilecek toplam 120.000.000 TL

nominal degerli paylarin;

- **x% adedi (%**) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
- ***% adedi (%**) Yiksek Talepte Bulunacak
Yatirimcilar Grubu’na

- k% adedi (%**)  Yurt I¢i  Kurumsal
Yatirimcilara, ve

- ¥ adedi (%**) Yurt Dis1  Kurumsal
Yatirimcilar’a

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.
Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (iig) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri Thraggi’nin
www.termopet.com.tr, Tera Yatirim’in

www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini
izleyen en ge¢ 2 (iki) is gilinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu ic¢in ayr1 ayri
kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler dagitim listelerini en gec
kendisine teslim edilen 2 (iki) is giinii i¢erisinde
onaylayacak ve onay1 Tera Yatirim’abildirecektir.
Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari
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cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki
giin icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satisina iliskin diizenlemelerde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinli takip eden iki is gilinii igerisinde Kurul’un
0zel durumlarinin kamuya agiklanmasina iligskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibs ve Tera
Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Tera Yatirim’in dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik  ¢ikar1  bulunmamaktadir.  Tera
Yatirnm’in  Sirket’in  dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan aracilik hizmetleri disinda
herhangi bir danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Tera Yatirim halka arz islemi
nedeniyle aracilik satig komisyonu elde edecektir.
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz
hukuk¢u raporunu hazirlayan Cetinkaya Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Cetinkaya Hukuk
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Cetinkaya Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Cetinkaya Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigsmanlik hizmetleri disinda herhangi
bir hukuki danismanlik iligskisi bulunmamaktadir.
Cetinkaya Hukuk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danmismanlik hizmetleri igin
danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Nevados
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigsmasi
veya  herhangi  bir menfaat  catigmasi
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bulunmamaktadir. Nevados Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Nevados Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Nevados Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda

Nevados

ticret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thraggr’nin ticaret {invam; Termopet Akaryakit
Nakliyat ve Ticaret A.S.’dir. Halka Arz Eden Pay
Sahibi ise Cemil Direkci’dir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 30.04.2026 tarihli ve 2026/09 sayili
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart
dahil dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Cemil Direkci 30.04.2026 tarihli beyanlar ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak {iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
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aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa
I[stanbul’da  veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin séz Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle
yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina
katilmayan mevcut ortak i¢in mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi TL

Halka Arz Oncesi Defter Degeri

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

Halka Arz Oncesi Pay Basma Defter
Degeri

Halka Arz Fiyati

Sermaye Artirimi (nominal TL)

Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri

Halka Arz Masraflar

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

Halka arz Sonrasi Defter Degeri

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter
Degeri

Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%)

*Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar

Sirket’in mevcut ortaginin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmistir. Ortaklik paylarinin halka
arzi mevcut ortagin riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
Halka arzdan pay alacaklar ig¢in ** oraninda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 ** TL’dir. Bu
dogrultuda halka arz sonuglandiginda sulanma
etkisi gergek katilim rakamlarina gore degisiklik
arz edebilecektir. Mevcut ortak i¢in sulanma etkisi
** TL ve ** olacaktir.

E.7

Talepte bulunan

Talepte  bulunan  vyatirimcilardan, talepte
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yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

bulunulmast  nedeniyle ayrica bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, hal ettikleri paylar1
bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya para iadesine ilisgkin EFT yapma talep
etmeleri durumunda, Konsorsiyum Uyeleri’nin
kendilerinin belirlemis olduklari ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis 31.12.2023, 31.12.2024

ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolar1 6zel
bagimsiz denetimden gegirilmis olup, 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Unvani
Sorumlu Denetci

Nevados Bagimsiz Denetim A.S.

Halil Saglam
Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 40 i¢

Adresi Kap1 No:4 Sisli Istanbul/Turkiye
Telefon 0(212) 944 56 66
Faks 0(212) 944 56 66

internet Adresi https://www.nevadosdenetim.com/

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1
Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar Izahname ekinde sunulmaktadir.

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

izahname’de yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya
da sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi
s06z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

fhrager’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yillarina iliskin finansal durum tablosu
verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL) Tn iy | ouine

Donen Varhklar 1.964.113.325 | 1.516.549.844 | 1.482.163.591
Nakit ve Nakit Benzerleri 375.876.517 423.551.362 399.030.838
Finansal Yatirimlar 224210916 103.675.833 35.096.285
Ticari Alacaklar 1.196.305.989 764.132.452 897.315.440
Diger Alacaklar 24.003.363 135.922.886 122.371.891
Stoklar 9.314.358 11.764.452 11.301.847
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Pesin Odenmis Giderler 102.499.726 12.663.968 4.538.964
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 4.210 17.558.102 6.931.605
Diger Donen Varliklar 31.898.246 47.280.789 5.576.721
Duran Varhklar 2.175.473.439 | 2.185.759.188 | 2.322.404.589
Ticari Alacaklar - 0 40.140.775
Diger Alacaklar 81.727 56.528 13.015
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 15.852.159 15.352.229 15.352.229
Maddi Duran Varliklar 2.105.951.772 | 2.087.809.003 | 2.033.618.654
Kullanim Haklart 12.422.008 4.989.321 48.355.814
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.275.020 973.029 5.056.311
Pesin Odenmis Giderler 7.003.554 9.508.140 -
Ertelenmis Vergi Varligt 32.887.199 67.070.938 179.867.791

Toplam Varhklar 4.139.586.764 | 3.702.309.032 | 3.804.568.180
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.883.363.520 | 1.524.489.014 | 1.475.416.942
Kisa Vadeli Borglanmalar 163.238.200 103.358.605 14.511.138
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 0 13.741.040 0
Diger Finansal Yiikiimliilikkler 185.163.120 106.946.797 116.269.977
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.558.756 31.751.268 84.876.236
Ticari Borglar 891.294.644 791.969.605 905.098.063
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.219.571 10.278.173 13.900.076
Diger Borglar 525.866.734 434.479.239 317.931.756
Ertelenmis Gelirler 64.965.067 25.118.565 0
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi 33.768.662 1.850.763 2.620.518
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.189.030 4.967.275 18.887.933
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 99.736 27.684 1.321.245
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 370.543.962 125.810.461 249.260.711
Uzun Vadeli Borglanmalar 44.732.433 0 0
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 262.861.011 65.223.063 98.968.852
Diger Borglar 0 0 16.168.038
Ertelenmis Gelirler 31.716.990 17.582.020 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.103.363 19.551.121 21.480.986
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 14.130.165 23.454.257 112.642.835

Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Odenmis Sermaye 150.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 1.339.946.608 | 1.218.611.052 | 1.218.611.052
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi -323.744.644 | -323.744.644 | -323.744.644
K o e oo nrmayacalc Birikaniy Diger -2.877.606 246.055|  -2.811.950
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 152.761.330 152.761.330 152.761.330
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari -323.442.029 407.023.560 704.135.765
Net Donem Kari/Zarar1 893.035.623 297.112.205 30.938.974

Toplam Kaynaklar

4.139.586.764

3.702.309.032

3.804.568.180

* Tiim tutarlar TL'nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére gésterilmistir.

Kaynak: Finansal Tablolar

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Sl LD gem (L) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 21.822.357.890 | 18.382.465.828 | 17.450.646.867
Satislarin Maliyeti(-) 21.263.905.298 | -17.905.961 211 | -16.756.451.288
Briit Kar/(Zarar) 558.452.592 476.504.617 694.195.579
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) 705.740.315 | -777.197.607 |  -558.058.999
Genel Yonetim Giderleri(-) 38.724.447 230.854.775 238.570.882
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 206.484.622 313.713.035 175.383.276
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -131.536.557 -296.196.991 -156.014.086
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) -111.064.105 -314.031.721 116.934.888
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 239.513.523 230.118.735 41.725.649
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) -38.673.861 -53.786.561 -18.945.283
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kary/(Zarari) 89.775.557 -137.699.547 139.715.254
Finansman Gelirleri 34.431.927 30.811.253 159.124.817
Finansman Giderleri(-) -366.132.713 -124.600.756 -204.099.977
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 1.197.117.480 507.696.450 -79.364.194
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 955.192.251 276.207.400 15.375.900
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -62.156.628 20.904.805 15.563.074

- Doénem Vergi Gideri/Geliri -106.911.350 -4.996.062 -7.025.866

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 44.754.722 25.900.867 22.588.940
Doénem Kary/Zarari) 893.035.623 297.112.205 30.938.974

* Tiim tutarlar TL nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére gdsterilmigtir.
Kaynak: Finansal Tablolar

“Yatirnmci, yatirom kararim vermeden 6nce ihra¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahidir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadirv. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimcl adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karari alinmadan once,
asagida yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniintin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esasli bi¢cimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S0z konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin
tamamimin veya bir kismimin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetleri ile finansal durumunu esasli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus
siralamast Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi
bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. ihraggnya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari; asagida belirtilen risklerden
olumsuz etkilenebilir. Asagida yer verilen riskler, Sirket agisindan énem arz eden baslica
riskler olup, tiim riskleri kapsamayabilir.

Mevzuat, Lisans ve Uyumluluk Riskleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi LPG, petrol ve biyogaz liretim sektorleri, basta Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu olmak iizere ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin siki diizenleme ve
denetimine tabidir. Sirket; faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in lisans, izin ve uygunluk belgeleri
kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecleri, emisyon ve desarj izinleri,
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tiretim, depolama ve dagitim lisanslar ile is saglig1 ve gilivenligi mevzuatina tam uyum
saglamakla yiikiimliidiir.

Ilgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, idari uygulamalardaki farkliliklar veya
Sirket uygulamalarinin yiiriirlilkteki diizenlemelere aykirilik teskil etmesi durumunda;
faaliyetlerin gecici veya kalic1 olarak durdurulmasi, lisans iptali veya askiya alinmasi, idari
para cezalar1 uygulanmasi veya yeni lisanslarin alinmasi ya da mevcut lisanslarin
yenilenmesinde gecikmeler yasanmasi s6z konusu olabilir.

Sirket faaliyetlerinin temelini olusturan {liretim, depolama ve dagitim lisanslarinin siiresi
sonunda yenilenememesi, yenilenme siirecinde gecikmeler yagsanmasi veya yeni lisans
basvurularininreddedilmesi, Sirket'in ticari faaliyetlerini durma noktasina getirebilir. Ayrica,
lisanslara iligkin siire, kapsam ve kapasite sinirlamalari ile teknik kriterlerde yapilabilecek
degisiklikler, Sirket'in mevcut operasyonlarini ve planlanan yatirimlarini dogrudan
sinirlandirabilir. Bu tiir diizenleyici riskler, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini 6nemli dlgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Tesvik, Yenilenebilir Enerji Politikalar: ve Desteklere Tliskin Riskler

Sirket'in biyogaz liretim faaliyetleri kapsaminda yararlandigi tesvikler, alim garantileri ve
destek mekanizmalari, yiriirlikkteki enerji politikalart ve mevzuat c¢ergevesinde
belirlenmektedir. Bu politikalar, siyasi ve ekonomik konjonktiire bagli olarak zaman
icerisinde degisiklik gosterebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina saglanan desteklerin azaltilmasi, siiresinin dolmasi,
kapsaminin daraltilmasi veya tamamen kaldirilmasi; 6zellikle alim garantisi fiyatlarinda
yapilabilecek revizyonlar, Sirket’in gelir durumunu, yatirim geri doniis siirelerini ve
finansman kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, karbon emisyonu, yesil sertifikalar, siirdiiriilebilirlik yiikiimliiliikleri ve enerji
piyasasina iligkin yeni diizenlemeler kapsaminda getirilebilecek ilave ylikiimliiliikler,
Sirket’in uyum maliyetlerini artirabilir. Bu durum, Sirket’in karlilig1 ve bliylime stratejileri
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Vergi Mevzuati ve Mali Riskler

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler, basta 6zel tiiketim vergisi (OTV) olmak iizere dolayli
ve dolaysiz vergiler agisindan yogun diizenleme ve denetime tabidir. Vergi mevzuatinda,
vergi oranlarinda ve uygulamalarinda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in toplam
vergi ylikiinii artirabilir.

Vergi otoriteleri tarafindan gergeklestirilebilecek inceleme ve denetimler sonucunda, gegmis
donemlere iliskin farkli yorum ve uygulamalardan kaynaklanan vergi ihtilaflar1 ortaya
cikabilir. Bu kapsamda, ek vergi tarhiyati, gecikme faizi ve vergi cezalari s6z konusu olabilir.
Ayrica transfer fiyatlandirmasi, ortiilii kazang dagitimi, KDV uygulamalar1 ve enerji
sektoriine 6zgli vergisel yiikiimliliikler bakimindan ortaya cikabilecek riskler, Sirket’in
finansal tablolar1, nakit akis1 ve likiditesi lizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Dava ve Hukuki Uyusmazlik Riskleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda tedarik¢iler, miisteriler, yiikleniciler, bayiler, ¢alisanlar ve
kamu kurumlart ile gesitli so6zlesmesel iliskilere taraf olup, bu iligkilerden kaynaklanan
uyusmazliklar nedeniyle idari ve adli yargi mercileri nezdinde dava ve takiplere konu olabilir.
Sirket aleyhine agilabilecek davalar, icra takipleri ve idari yaptirim siiregleri; tazminat
O0denmesine, soOzlesmelerin feshedilmesine, teminatlarin paraya c¢evrilmesine veya
faaliyetlerin kisitlanmasina neden olabilir. Bu kapsamda, 6zellikle ticari uyusmazliklar ve
idari yaptirimlara iliskin davalar, Sirket’in finansal durumu {izerinde olumsuz etkiler
dogurabilir.
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Ayrica, yargilama siireclerinin uzun stirmesi ve belirsizlik igermesi nedeniyle, Sirket’in
finansal tablolarinda karsilik ayrilmasi gerekebilir. Bu durum, Sirket’in karliligin1 ve
0zkaynak yapisini1 olumsuz etkileyebilir.

Bunun yani sira, Sirket’in taraf oldugu s6zlesmeler kapsaminda temerriit, ayipli ifa, gecikme
veya benzeri iddialar nedeniyle cezai sart ve tazminat yiikiimliiliikleri ile kars1 kargiya kalmasi
miimkiindiir. Bu tiir yiikiimliliikler, Sirket’in nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

Devam eden veya ileride ortaya c¢ikabilecek uyusmazliklarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde, s6z konusu durum Sirket’in itibar1 lizerinde de olumsuz etki yaratabilir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

LPG ve petrol iiriinlerinin temini, depolanmas1 ve dagitimi ile biyogaz iiretim faaliyetleri;
kiiresel enerji piyasalarindaki dalgalanmalara, doviz kuru hareketlerine ve tedarik zinciri
kesintilerine kars1 hassastir.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen ani degisimler, ham madde maliyetleri ve lojistik
giderlerdeki artiglar, Sirket’in maliyet yapisim1 ve karliligin1 dogrudan etkileyebilir. Bunun
yani sira, tedarik¢i bagimliligi, ithalat kisitlamalari, jeopolitik gelismeler ve uluslararasi
ticaret diizenlemeleri de operasyonel stireklilik iizerinde risk olusturabilir.

Ote yandan, iiretim tesislerinde meydana gelebilecek teknik arizalar, is kazalari, yangin,
patlama veya c¢evresel zararlar gibi olaylar; hem idari yaptirimlara hem de {¢iincii kisilere
karst hukuki sorumluluklara yol agabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in itibari, faaliyetleri ve
finansal durumu tlizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

Cevresel Sorumluluk ve Tazminat Riskleri

Sirket’in faaliyetleri, dogas1 geregi ¢evresel etki yaratma potansiyeline sahip olup basta
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi olmak iizere yetkili kamu kurum ve
kuruluglarinin diizenleme ve denetimine tabidir. Bu kapsamda Sirket, yiiriirliikteki cevre
mevzuatina, izin ve lisans kosullarina ve idari diizenlemelere uygun hareket etmekle
yliktimliidiir.

Sirket faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek ¢evre kirliligi, atiklarin mevzuata aykiri
sekilde bertarafedilmesi, emisyon limitlerinin asilmasi, gaz sizintilari, yangin, patlama veya
benzeri olaylar; idari yaptirimlarin yani sira hukuki ve cezai sorumluluk dogurabilir. Bu
kapsamda, Sirket hakkinda idari para cezalar1 uygulanmasi, faaliyetlerin kismen veya
tamamen durdurulmasi, lisanslarin askiya alinmasi veya iptali s6z konusu olabilir.

Bunun yaninda, iigiincii kisilerin ugrayabilecegi zararlar nedeniyle Sirket aleyhine yiiksek
tutarli tazminat talepleri ve davalar giindeme gelebilir. Cevre mevzuati uyarinca uygulanan
“kirleten oOder” ilkesi ¢ergevesinde, cevresel zararlarin giderilmesine iliskin temizlik,
rehabilitasyon ve iyilestirme maliyetlerinin Sirket tarafindan karsilanmasi gerekebilir. S6z
konusu maliyetler 6nemli tutarlara ulasabilir ve Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglari
ve nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, ¢evre mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ve daha siki diizenlemeler
getirilmesi, Sirket’in uyum maliyetlerini artirabilir ve ilave yatirim yapilmasini gerektirebilir.
Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, ¢cevresel zararlarin tamamini kapsamayabilir veya belirli
riskler teminat disinda birakilmis olabilir. Bu durumda, ortaya g¢ikabilecek zararlarin
tamaminin veya bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerekebilir.

Cevresel olaylarin kamuoyu nezdinde yaratabilecegi olumsuz algi ve itibar kaybi da Sirket’in
ticari faaliyetleri ve finansal performansi iizerinde ilave olumsuz etkiler dogurabilir.

Sozlesmesel Yiikiimliiliikler ve Temerriit Riskleri
Sirket, faaliyetleri kapsaminda tedarikgiler, bayiler, dagitim sirketleri, yiikleniciler, miisteriler
ve kamu kurumlari ile gesitli s6zlesmeler akdetmektedir. Bu s6zlesmeler; mal ve hizmet
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temini, satig ve dagitim, yapim ve isletme, lisans ve izinler ile diger ticari iliskilere iliskin
onemli yiikiimliiliikler icermektedir.

Sirket’in veya karsi taraflarin s6z konusu sdzlesmelerden dogan yiikiimliiliikklerini kismen
veya tamamen yerine getirememesi, gecikmeli ifa etmesi veya sézlesme hiikiimlerine aykiri
davranmasi halinde temerriit durumu olusabilir. Bu kapsamda taraflar; sdzlesmelerin feshi,
cezai sart talebi, tazminat talebi, teminatlarin nakde c¢evrilmesi veya ifanin {igiincii kisiler
araciligiyla gergeklestirilmesi gibi haklarini kullanabilir.

Ozellikle uzun vadeli tedarik, satis ve enerji alim szlesmeleri kapsaminda fiyat, miktar, siire
ve performans kriterlerine uyum saglanamamasi, Sirket aleyhine 6nemli mali ylikiimliilikler
dogurabilir. Bu tiir sozlesmelerde yer asgari alim/teslim taahhiitleri ve benzeri hiikiimler,
piyasa kosullarindaki degisiklikler karsisinda Sirket’in esnekligini sinirlayabilir ve
beklenmeyen maliyetlere yol agabilir.

Ayrica, sozlesmeler kapsaminda verilen banka teminat mektuplari, kefaletler ve diger
teminatlar, Sirket’in temerriide diismesi halinde nakde c¢evrilebilir. Bu durum, Sirket’in
likidite durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde yer alan temerriit, fesih ve muacceliyet hiikiimleri
uyarinca, belirli bir s6zlesmeye aykirilik diger s6zlesmeler bakimindan da olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu durum, Sirket’in birden fazla sézlesmesel iligkisinin ayni1 anda sona ermesine
veya énemli yiikiimliiliiklerin dogmasina neden olabilir.

Sozlesmesel yiikiimliiliiklerin ihlali veya temerriit halleri, Sirket’in ticari itibarini
zedeleyebilir, is iliskilerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akisi tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

Tedarikgi Tliskilerine Bagimhilik Riski
Sirket, akaryakit teminini sinirli sayida tedarikei ile gerceklestirmektedir. Tedarikgilerile olan
ticari iliskilerin;

e Piyasa kosullarindaki degisiklikler

e Mevzuat degisiklikleri

e Savas, olaganiistii hal ve benzeri miicbir sebepler
nedeniyle siirdiiriilememesi veya mevcut ikmal s6zlesmelerinin siiresinden 6nce sona ermesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve tedarik siirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Insan Kaynaklari Riski

Kilit yonetici ve nitelikli personelin kaybedilmesi veya bu nitelikteki calisanlarin Sirket
biinyesine kazandirilamamasi, operasyonel verimlilik ve biiyiime hedefleri {izerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Satin Alma ve Yatirim Riskleri
Sirket’in biiylime stratejisi kapsaminda planladigi satin alma ve yatirimlar:

e Tamamlanamayabilir

e Beklenen sinerjiyi yaratmayabilir

e Entegrasyon siireglerinde zorluklar yasanabilir
Ayrica bu siiregler, yonetim kaynaklarinin etkin kullaniminmi sinirlayabilir ve borgluluk
oraninin artmasina neden olabilir.

Finansman ve Likidite Riski
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Sirket’in mevcut ve gelecekte planlanan yatirimlari i¢in gerekli finansmanin saglanamamasi
veya finansman maliyetlerinin artmasi, biiylime planlarin1 ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Borg¢luluk Riski

Sirket’in borg¢luluk seviyesi ve finansal yiikiimliiliikleri, faiz oranlarindaki artislar ve finansal
piyasalardaki dalgalanmalar karsisinda Sirket’in mali yapisini ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal Sozlesmelere Uyum Riski

Sirket’in kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli finansal ve operasyonel taahhiitlere uyma
ylkiimliiliigii bulunmaktadir. Bu taahhiitlerin ihlal edilmesi durumunda kredilerin geri
cagrilmasi veya ek yukiimliiliikler dogmasi s6z konusu olabilir.

Iliskili Taraf Islemleri Riski

Sirket, iliskili taraflarla ticari islemler gerceklestirmis olup gelecekte de bu tiir islemler
yapabilir. Bu islemler, piyasa kosullarina uygunluk ve seffaflik acisindan yatirimcilar
nezdinde risk olusturabilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Makroekonomik gelismeler ve sektorel daralmalar sektor sirketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Akaryakit dagitim ve enerji sektorii, Tirkiye ekonomisindeki ve kiiresel piyasalardaki
ekonomik gelismelere duyarli bir yapiya sahiptir. Kiiresel ve yerel dlgekte yasanabilecek
ekonomik durgunluk, yiiksek enflasyon, faiz oranlarindaki artis, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, enerji fiyatlarindaki degisimler ve finansal piyasalardaki belirsizlikler; tiiketici
harcamalarini, ticari faaliyet hacmini ve akary

akit talebini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik daralma donemlerinde lojistik, ulagtirma, sanayi ve bireysel tiikketim faaliyetlerinde
meydana gelebilecek yavaslama, akaryakit tiiketiminde diisiise neden olabilir. Bu durum
sektor sirketlerinin satis hacimlerini, ciro ve karliliklarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica
miisterilerin 6deme kabiliyetlerinde yasanabilecek bozulmalar, ticari alacaklarin tahsil
stireclerini uzatabilir ve nakit akislar1 iizerinde baski olusturabilir. S6z konusu gelismeler
sektor sirketlerinin f

aaliyet sonuclart, finansal durumlar1
ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sektor jeopolitik riskler, bolgesel gerilimler ve enerji piyasalarindaki gelismelerden
etkilenebilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konum nedeniyle bolgesel siyasi gelismeler, savaslar,
uluslararas1 krizler ve jeopolitik riskler enerji piyasalar1 {izerinde dogrudan etkili
olabilmektedir. Basta Rusya-Ukrayna savasi olmak {izere Orta Dogu’da yasanan ¢atigmalar ve
kiiresel Olcekte ortaya c¢ikabilecek benzer gelismeler; ham petrol ve akarya

kit tirtinlerinin tedarik siire¢lerinde aksamalara, enerji fiyatlarinda dalgalanmalara ve lojistik
maliyetlerinde artiglara neden olabilmektedir.
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Enerji arz gilivenligine iliskin riskler, rafineri iiretim siireglerinde yasanabilecek kesintiler,
uluslararas1 yaptirimlar, ticaret kisitlamalar1 ve tasimacilik faaliyetlerinde meydana
gelebilecek aksamalar, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyet yapisini ve operasyonel
stireglerini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda yasanabilecek gelismeler, sektor sirketlerinin

tedarik siireclerini, satis faaliyetlerini, operasyonel verimliliklerini, finansal durumlarini,
karlhiliklarinm ve gelecege yonelik beklentileri

ni olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik gostergelerdeki degisimler sektor sirketlerinin maliyet yapilart ve faaliyet
sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Akaryakit sektorii; doviz kurlari, faiz oranlari, enflasyon, enerji fiyatlar1 ve vergi politikalar1
gibi makroekonomik degiskenlerden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle petrol ve petrol
tiirevi irlinlerin uluslararasi piyasalarda doviz bazli fiyatlanmasi nedeniyle doviz kurlarinda
meydana  gelebilecek ani  degisimler, sektor  sirketlerinin  iirlin  maliyetl

erini ve isletme sermayesi ihtiyaglarini artirabilir.

Bunun yaninda yiiksek enflasyon ortami operasyonel giderlerde artisa neden olabilirken;
finansmana erigim maliyetlerinin ylikselmesi sektor sirketlerinin nakit yonetimini ve yatirim
planlarini olumsuz etkileyebilir. Akaryakit tiiketimindeki daralma, miisteri talebindeki azalma
ve piyasa kosullarindaki belirsizlikler de sektor sirketlerinin satis hacimleri ve karliliklari
tizerinde bask1 olusturabilir. Makroekonomik kogullarda meydana gelebilecek olumsuz gelis

meler, sektor sirketlerinin faaliyetlerini, finansal d

urumlarini, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada iglem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hi¢bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1
elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya bu piyasa strdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin
alim ve satim islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin pazarin smirli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamamasi, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edememesi, halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin
bu paylar1 arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve ligiincii taraflara borsa disinda satma
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kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin
degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclar1 ya da
finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
Oonemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonu¢larinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilar beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarin islem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 120.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %30,0’una
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugsmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedar, ortaklik sermayesinin ¢ogunluguna
sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. A
grubu pay sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarinin ¢gogunluguna
sahip olacaktir. Mevcut pay sahibi ve Ozellikle A Grubu pay sahibi, yonetim kurulu ve
bilirkisilerin se¢imi, Esas So6zlesme tadilleri, sermaye artirimi, her tiirlii birlesme islemleri ve
temettii 6demeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda 6nemli niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi ve isleri lizerinde genel olarak énemli bir
niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahibinin menfaatleri, piyasada yatirim
yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

Sirket’in pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 30.04.2026 tarihli ve 2026/09 sayil1 yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari dahil dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
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disindaki herhangi bir menkul kiymete iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Yukarida belirtilen silire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa
fiyat1 diigebilir.

Aymi sekilde Sirket’in pay sahibi, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarinive bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini,
siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.Taahhiit siireleri sona
erince mevcut ortagin pay satislart veya bu gibi bir satigin gerceklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Yine
ana paydasin gergeklestirebilecegi pay satiglar1 Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
yatirimcilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni
sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile ayni basariy1r gosteremeyebilir. Bu
durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarin1 kullanmamalar1 durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Paylar, titm yatiruimcilar i¢in uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimeilarin finansal durumlari, sahip olduklar1 portfdylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatirimcidan yatirimciya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirime1 i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimcilarin yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol acabilecektir.

Tiirk Lirast degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler,
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz
Edilen Paylar {izerinden dagitacag: temettiiler TL olarak 6denecektir. Sirket ayrica finansal
tablolarin1 TL olarak hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir kism1 dévize endeksli olsa da
TL’nin diger para birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin
degerini etkileyebilir.
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Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu
durum hisse fiyatlarimin diismesine neden olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul
tarafindan alim satiminin askiya alinmasi hisse fiyatin1 olumsuz etkileyebilir. Hisseler i¢in
aktif veya siirdiiriilebilir bir alis satis piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket’in
iflas etmesi durumunda, Sirket’in hissedarlar1 tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini
tamamen kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine kir payt odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica Sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar payr dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak {lizere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paym sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak
olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirl
olmamak {izere pek ¢ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

o Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut ylikiimliiliikleri,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir b6liimiinde kar dagitimina iliskin sinirlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin
diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasinaragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay1
0denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.
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Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarm yatirim kararlarinin
s0z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, iiretim, finansman,
satis gibi Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dis1
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger islem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

5.4. Diger riskler:
Sermaye riski

Sermaye riski Sirket’in kaynagi ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlar1 ifade etmektedir. Borg/6zsermaye oraninda Ozsermaye
aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
yillar1 itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gére bor¢/6zsermaye
orani asagidaki tabloda yer almakta olup 31.12.2025 itibariyla Sirket net nakit pozisyondadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam finansal bor¢lanmalar 661.553.520 321.020.773 314.626.203
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 600.087.433 527.227.195 434.127.123
Net finansal borg¢ / (net nakit) 61.466.087 | -206.206.422 -119.500.920
Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,03 -0,10 -0,06

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi
hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal bor¢lari igerir) nakit ve
nakit benzerleri ile finansal yatirimlarin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilangoda bulunan toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunmakta olup, 2023 yilinda
0,03 bandinda oldugu goriilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl ylikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolara gore Sirket’in iliskili olmayan taraflardan 842.425.220 TL tutarindaki ticari alacaklari
ile 13.015 TL tutarinda bulunan diger alacaklar1 kredi (alacak tahsilati) riskine maruz
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tutarlardir. Sirket s6z konusu alacaklarin bir kismini tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde
karsilik ayirarak zarar yazmak zorunda kalabilir.

Likidite riski

Sirket’in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Odemesi gereken
yiikiimliiliiklerinin toplam1 31.12.2025 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel denetimden ge¢cmis
bilango dipnotlarina gore 1.455.207.764 TL seviyesindedir. Bunun 215.657.351 TL’lik kism1
finansal bor¢lardan, 1.223.029.819 TL’lik kismu ticari ve diger borg¢lardan, 13.900.076 TL’si
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borg¢lardan ve 2.620.518 TL’si donem kar1 vergi
yiikiimliliigiinden olusmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikklerin alacaklarin tahsil edilmesinden

ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite
riskini olusturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmas1 amaciyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilanco oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisilmaktadir.

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle
finansal sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibar ile bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore Sirket’in toplam
finansal yiikiimliliikleri 314.626.203 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma riskine maruz
kalabilir.

Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal bor¢larin
ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu bor¢larin kendi
i¢lerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Ote yandan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yilsonlar1 itibariyla Sirket’in finansal
yukiimliiliikkleri asagida yer almaktadir:

(TL)

Finansal Yiikiimlilikler

31.12.2023
661.553.520

31.12.2024
321.020.773

31.12.2025
314.626.203

Doviz kuru riski

Sirket baslica Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski biiyiik
oranda Avro ve ABD Dolari cinsi ticari alacaklar, parasal finansal varliklar ve ticari borglar ile
finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Déviz Riski 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
ABD Dolar1 Cinsinden Net Pozisyonu 4.192.250 14.030 608.206
Avro Cinsinden Net Pozisyonu 51.055 (3.415.223) (3.313.666)

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in bilancosunda Avro ve ABD Dolar1
cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal bor¢ ve ticari bor¢lar bulunmaktadir. Déviz
kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu bor¢ ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda
da oynakliklar olabilecek, donemsel olarak kur fark: kar1 ve zarar1 olugabilecektir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 140.571.663 TL karsilig1 net agik pozisyonu
bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur farki zararina neden olarak Sirket’in karliligini
olumsuz etkileyebilecektir.
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Ote yandan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 yilsonlar1 itibartyla Sirket’in net agik

pozisyonuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Déviz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Déviz cinsinden varliklar 125.075.328 808.971 26.335.788
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 0 126.003.011 166.907.451
Net yabanc1 para pozisyonu 125.075.328 (125.194.040) (140.571.663)

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrggglmn ticaret unvani ve isletme adi:

Ticaret Unvam

Termopet Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Anonim
Sirketi

Isletme Ad1

Yoktur.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticar

et sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili

Ankara Ticaret Sicil Miidiirligi

Ticaret Sicil No

136288

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 10.12.2019

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 05.11.1996

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Ihra¢cimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Mutlukent Mahallesi 2007. Cadde No: 60 Cankaya /

Kayith Merkezinin Adresi: ANKARA

internet Adresi: www.termopet.com.tr

Telefon Numarasi: 03122254333

Faks Numarasi: 03122252805

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih Gelisme

1996 Sirket kurulmus olup, toptan akaryakit ticareti faaliyeti ile sektdre giris
yapmustir.

2005 Sirket, dagitici lisans1 alarak faaliyetlerini “akaryakit dagitim sirketi”
statiisiinde siirdiirmeye baslamistir.

2006 Dagiticilar arasi ticaret kapsaminda bayilere akaryakit ikmali yapilmaya
baslanmistir.

2008 Istasyonlu bayi sayis1 500 adede ulagmistir. Aym yil sirket tarafindan ilk
akaryakit ithalat1 gerceklestirilmistir.
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2010 Denizcilik (marine) satis faaliyetlerine baglanmistir.

Enerji  Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan hazirlanan sektor
2013 degerlendirme raporuna gore sirket, Tiirkiye genelinde en biiyiik 10 dagitim
sirketi arasinda yer almistir.

2014 Sirket tarafindan ilk ihracat islemi gergeklestirilmistir.

Bayi otomasyon ve denetim sistemine gecilerek operasyonel siireclerde

2015 dijitallesme saglanmistir.

2016 LPG dagitict lisanst alinmis olup, LPG otogaz hizmeti sunulmaya baglanmistir.

Operasyonel ve dijital altyapr yatirimlar1 ile bayi yonetim siireglerinde

2019 entegrasyon ve izlenebilirlik artirilmistir.

Sirket, Limited Sirket statiisiinden Anonim Sirket statiisiine doniismiistiir. Ayn1
2022 yil itibartyla Tiirkiye Fortune 500 listesinde 150°nci sirada yer almis ve 8 yil
tist iiste listede bulunmustur.

Biyogaz sektoriinde faaliyet gosteren sirketimiz As Koc¢ Enerji, Termopet

AP bilinyesine katilmistir.

2025 Diyarbakir GES ve Polatlit GES tesislerimiz kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

6.2.3. Thraccimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

28.04.2026 tarih 2026/08 sayil1 fon kullanim yerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 haricinde
gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici karari
yoktur.

6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket’in
faaliyet konusu; her tiirlii petrol iriinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi
tiriinlerinin depolanmasi, elenmesi ve soz konusu iiriinlerin satisini saglayacak satis ve servis
istasyonlarinda depolanarak perakende ve toptan satis faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

Sirket’in merkez adresi Mutlukent Mahallesi 2007. Cadde No: 60 Cankaya / Ankara’dir.

Tiirkiye akaryakit dagitim sektoriinde aktif olarak faaliyet gdsteren toplam 35 dagitim sirketi
bulunmakta olup, Termopet bu sirketlerden biridir. Sirket, rafinerilerden ve diger dagitim
sirketlerinden temin ettigi akaryakit liriinlerini genis bayi ag1 araciligiyla son kullaniciya
ulastirmaktadir.

Perakende satislar lisansli akaryakit istasyonlar1 tizerinden gerceklestirilmekte olup, sektor
genelinde diiglik kar marj1 ve yiiksek hacim esasina dayal1 yogun rekabet s6z konusudur.

Sirket 1996 yilinda toptan akaryakit satis1 faaliyetleri ile kurulmus olup, 2005 yilinda Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”)’ndan aldig1 dagitici lisansi ile akaryakit dagitim
sirketi statiisiinii kazanmistir.

2016 yilinda LPG dagitict lisansinin alinmasiyla birlikte faaliyet alanini genisleterek LPG
otogaz satisina da baglamistir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen DAG/416-55/00516 numarali Dagitic1 Lisansi kapsaminda
faaliyet gostermekte olup, s6z konusu lisans; Tiirkiye genelinde akaryakit dagitimi, bayilik agi
kurulmas1 ve isletilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket; 471 akaryakit bayisi 159 LPG bayisi olmak iizere toplam
630 lisansh bayi ile faaliyet gostermektedir.

Bolgesel Dagilim (Akaryakit Bayileri)

Bolge ||Bayi Sayisi |
Korfez 80
Trakya 58
Akdeniz 70
Ege 49
Orta Anadolu “71
Karadeniz 51
Dogu Anadolu 25
Bat1 Akdeniz 38
Gilineydogu Anadolu 22
|Merkez “7 |
|Toplam ”47 1 |

I1 Bazinda Dagihim (Akaryakit Bayileri)

ilada Bayi Sayis1 ilad: Bayi Sayis1

ADANA 7 KAHRAMANMARAS 1

73



ADIYAMAN 1 KARAMAN 2
AFYONKARAHISAR 16 KARS 2

AKSARAY 11 KASTAMONU 8

AMASYA 3 KAYSERI 3

ANKARA 28 KIRIKKALE 5

ANTALYA 20 KIRKLARELI 13
ARTVIN 2 KIRSEHIR 5

AYDIN 7 KILIS 1

BALIKESIR 16 KOCAELI 8

BARTIN 2 KONYA 15
BATMAN 7 KUTAHYA 10
BILECIK 2 MALATYA 3

BITLIS 2 MANISA 21
BOLU 8 MARDIN 1

BURDUR 20 MERSIN 4

BURSA 7 MUGLA 1

CANAKKALE 8 MUS 6

CANKIRI 8 NEVSEHIR 2

CORUM 5 ORDU 5

DENIZLI 7 OSMANIYE 1

DiYARBAKIR 4 SAKARYA 19
DUZCE 3 SAMSUN 16
EDIRNE 10 SIIRT

ELAZIG 1 SINOP

ERZINCAN 2 SIVAS

ESKISEHIR 18 TEKIRDAG

GAZIANTEP 2 TOKAT 23
GIRESUN 6 TRABZON 1

GUMUSHANE 1 USAK 4
HATAY 2 VAN 1

ISPARTA 9 YALOVA 2

ISTANBUL 4 YOZGAT 14
iZMIR 8 ZONGULDAK 6

Sirket’in bayi ag1 Tiirkiye geneline yayilmis olup, hem yiiksek tiiketimli bolgelerde hem de
gelismekte olan pazarlarda dengeli bir dagilim gostermektedir.

Termopet’in bayi yapilanmasi tamamen DODO (Dealer Owned — Dealer Operated) modeli
tizerine kuruludur. Bu kapsamda Istasyonlarin miilkiyeti ve isletmesi bayilere aittir. Sirket
tarafindan isletilen (COCO) istasyon bulunmamaktadir

Bayilik sozlesmeleri genel olarak 5 yil siireli diizenlenmekte ve siire sonunda taraflarin
karsilikli mutabakati ile yenilenmektedir. Yenileme oranlari ticari hassasiyet igermekle
birlikte, sektor ortalamalarina paralel sekilde yiiksek seviyelerde gerceklesmektedir. Bu
durum bayi baglilig1 ve marka siirekliliginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, Antalya, Batman, Hatay, Izmir, Kirikkale, Kocaeli, Mersin ve Samsun basta olmak
lizere cesitli sevkiyat noktalarindan operasyonlarini yiirlitmektedir.
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Akaryakit temini asagidaki kaynaklardan saglanmaktadir:

Tiipras terminalleri

STAR Rafineri

Diger dagitim sirketlerinin depolar1
Deniz terminalleri (ithalat)

Bu ¢ok kaynakli yapi, tedarik siirekliligi ve maliyet optimizasyonu agisindan 6nemli avantaj
saglamaktadir.

Akaryakit tiriinlerinin istasyonlara sevkiyati;

e Bayilere ait araclar

e Yetkilendirilmis lojistik firmalar1

e Sirkete ait tanker filosu
araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Bayilere yapilan akaryakit tagima faaliyetleri, tehlikeli maddelerin karayoluyla taginmasina
iligkin uluslararas1 diizenlemeleri igeren ADR (European Agreement concerning the
International Carriage of Dangerous Goods by Road) standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda sevkiyat siireci; tasinan liriinlerin tehlike siniflarina gore
siniflandirilmast, uygun UN numarasi ve etiketleme ile tanimlanmasi, ADR uyumlu tanker ve
tasima araglarinin kullanilmasi, yetkin ve sertifikali siiriiciiler tarafindan tasimanin
gerceklestirilmesi ve gerekli tiim gilivenlik ekipmanlarinin araglarda bulundurulmasi
esaslarina dayanmaktadir.

Sevkiyat siirecinde ayrica, ilgili mevzuat uyarinca zorunlu tagima belgeleri, giivenlik bilgi
formlar1 (SDS), tasima evraklar1 ve acil durum talimatlar1 eksiksiz sekilde diizenlenmekte ve
araclarda bulundurulmaktadir. Yiikleme ve bosaltma islemleri, sizinti, yangin ve statik
elektrik risklerine karsi belirlenmis glivenlik prosediirleri ¢ercevesinde, yetkili personel
gbzetiminde gerceklestirilmektedir. Araglar ve ekipmanlar diizenli olarak teknik kontrollerden
gecirilmekte olup, ADR mevzuatina uygunluklari periyodik olarak denetlenmektedir.

Bu c¢er¢evede ADR standartlarina uyum, akaryakit sevkiyat siire¢lerinde operasyonel
giivenligin saglanmasi, insan sagligi ve ¢evrenin korunmasi ile tasima faaliyetlerinin
uluslararas1 kabul gormiis standartlara uygun sekilde yiiriitilmesi agisindan Onem arz
etmektedir.

Bunun yanisira sevkiyat siireclerimizde dijital takip sistemleri de kullanilmaktadir. EPDK
mevzuati uyarinca dagitim sirketleri ulusal stok tutmakla ylikiimlidiir. Sirket’in 2025 y1l1 satig
hacmi dogrultusunda 2026 yil1 i¢in ongoriilen zorunlu stok miktar1 19.919 tondur. Sirketin
kendine ait bir deposu bulunmadigindan Zorunlu stok tutma yiikiimliliigii “akaryakitin
fiziksel olarak depolanmasi yerine, lisansli sistemler {izerinden saglanan ve ilgili stok
yiikiimliligiinii temsil eden kuponlar aracilifiyla yerine getirilmesi anlamina gelen” kupon
hizmeti yontemi ile yerine getirilmektedir.

Faaliyetlerin Uriin Bazh Dagilimi (2023-2025)
Sirket’in ana faaliyet gelirleri agirlikli olarak motorin satiglarindan olugmaktadir.

Uriin Tiirii (Miktar) | 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %
MOTORIN 325.201.505 | 82,77% | 297.688.414 | 81,87% | 334.869.572 | 84,16%
BENZIN 28.391.385 7,23% 31.161.847 | 8,57% 35.636.777 8,96%
KALORIFER YAKITI 6.201.130 1,58% 6.520.920 1,79% 5.385.280 1,35%

75



FUOIL 272.700 0,07% 836.520 0,23% 3.201.260 0,80%
GAZ YAGI 9.396 0,002% 10476 0,003% 12.460 0,003%
OTVSIZ MOTORIN 32.843.247 8,36% 27.391.810 | 7,53% 18.793.373 4,72%
Toplam 392.919.363 100 363.609.987 100 397.898.722 100

Sirket faaliyetlerini yalnizca perakende istasyon satislari ile sinirlt tutmayip, ayn1 zamanda
toptan satis kanaliyla da gelir elde etmektedir.

Toptan satis yapilan baglica sektorler:

e Insaat

e Enerji

e Madencilik

e Lojistik ve tagimacilik
e Sanayi

Bunun yani1 sira Sirket; Tiirk Uluslararast Gemi Sicili ve Ulusal Gemi Sicili’ne kayith deniz
araclarina, Adana, Antalya, Artvin, Aydin, Balikesir, Bartin, Bursa, Canakkale, Edirne,
Giresun, Hatay, Istanbul, Izmir, Kirklareli, Kocaeli, Mersin, Mugla, Ordu, Rize, Sakarya,
Samsun, Sinop, Tekirdag ve Trabzon illerindeki limanlardan OTV’siz yakit ikmali hizmeti
sunmaktadir.
Bu faaliyetler;

e Gelir gesitliligini artirmakta

e Pazar risklerini dengelemekte

e Operasyonel siirdiiriilebilirligi gliclendirmektedir

Termopet, yaygin bayi agi, cok kaynakli tedarik yapisi ve dengeli miisteri portfoyii ile
Tiirkiye akaryakit dagitim sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli ancak etkin oyunculardan
biri konumundadir.

Sirket’in is modeli, yiiksek hacim — diisiik marj prensibine dayali sektor dinamikleri ile
uyumlu olup, siirdiiriilebilir biiyiime ve operasyonel verimlilik odaklidir.

Sirket’in Diger Faaliyetleri — Yenilenebilir Enerji

2015 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tizere kurulan As Kog¢ Enerji,
30.12.2024 tarihi itibar1 ile Termopet bilinyesine katilmistir. Dogadan elde edilen enerji
kaynaklarinin verimli ve siirdiiriilebilir sekilde ekonomiye kazandirilmasi amaciyla;
yenilenebilir enerji liretimi, mithendislik, proje gelistirme ve yatirim faaliyetlerini entegre bir
yap1 altinda yiiriitmektedir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve mevcut teknolojilerin
iyilestirilerek daha verimli hale getirilmesine odaklanmakta olup, Tiirkiye’nin enerji arz
giivenligine katki saglamayr ve alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Yatirnmlar ve Faaliyetler
Sirket’in yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlar1 2018 yilinda devreye alinan Diyarbakir
Biyogaz Enerji Santrali ile baglamis olup, farkli bolgelerde gerceklestirilen yatirimlarla
bliytimesini siirdiirmektedir.
Sirket projelerini ugtan uca kendi biinyesinde:

e Projelendirme

e Ingaat (kurulum)

e Isletme
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faaliyetlerini kapsayacak sekilde gerceklestirmektedir.

Tesisler ve Teknik Kapasite
Diyarbakir Biyogaz Enerji Santrali
Diyarbakir Tarima Dayal1 Besi Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan tesis:
e Kurulu giic: 4,724 MWe
e Ekipman: 8 ciiriitiicii, 3 dengeleme havuzu, 1 pushfloor sistemi
e Isleme kapasitesi: Giinliik 1.300 ton atik
e Yan iirlin: Giinliik 120 ton seperator giibresi
Ek olarak, yardime1 kaynak lisanst kapsaminda 0,708 MWp giines enerjisi santrali (GES)
kurulumu gergeklestirilmistir.
e Yillik biyogaz iiretimi: 18.250.000 m?
e Elektrik iiretimi: 41.172.000 kWh/y1l (4 adet 1,181 MWe kojenerasyon {initesi)
e Karbon kredisi: Yaklasik 375.000 ton/y1l

Karabiga Biyogaz Enerji Santrali
Karabiga’da bulunan tesis:
e Kurulu gii¢: 3,12 MWe
e Ekipman: 4 ciiriitiicii, 2 dengeleme havuzu
Isleme kapasitesi: Giinliik 1.000 ton atik
Yan iiriin: Giinliik 90 ton seperator gilibresi
Yillik biyogaz iiretimi: 12.500.000 m?
Elektrik tiretimi: 27.300.000 kWh/y1l (2 adet 1,560 MWe kojenerasyon {initesi)
Karbon kredisi: Yaklasik 150.000 ton/y1l

Polath Biyogaz Enerji Santrali
Polatli’da yer alan tesis:
e Kurulu gii¢: 3,12 MWe
e Ekipman: 4 ciiriitiicii, 2 dengeleme havuzu
e Isleme kapasitesi: Giinliik 900 ton atik
e Yan iirlin: Giinliik 90 ton seperator giibresi

Hibrit yap1 kapsaminda tesis, 1,7 MWp kurulu gilice sahip gilines enerjisi panelleri ile
desteklenmektedir.

e Yillik biyogaz iiretimi: 12.500.000 m?

e Elektrik tiretimi: 27.300.000 kWh/y1l (2 adet 1,560 MWe kojenerasyon iinitesi)

e Karbon kredisi: Yaklagik 150.000 ton/y1l

Sirket, biyogaz ve hibrit yenilenebilir enerji tesisleri ile:
e Atik yonetimi ve enerji liretimini entegre eden
e Karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayan
e Yerli ve siirdiiriilebilir enerji tiretimini destekleyen

bir is modeli ile faaliyet gostermektedir.

Sirket’in mevcut yatirimlar1 ve planlanan projeleri, Termopet’in faaliyet alanin
cesitlendirmekte ve uzun vadeli siirdiiriilebilir bliylime stratejisini desteklemektedir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:
Kiiresel Makroekonomik Goriiniim

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan giincel World Economic Outlook raporu
verilerine gore, kiiresel ekonominin Sirket faaliyetleri lizerinde belirleyici olmasi beklenen
temel goriiniimii dogrultusunda; ABD ekonomisinin 2026 yilinda %2,3 oraninda biiylimesi
ongoriilmektedir. 'Kiiresel iiretimin bir diger merkezi olan Cin ekonomisinin ayn1 dénemde
%?4,4 oraninda bliylimesi beklenirken, iilkede konut sektoriindeki durgunluk ve zayif i¢ talebe
ragmen giiclii ihracat performansi ile devlet desteklerinin ekonomiyi ayakta tuttugu
goriilmekte, ancak bu durumun kiiresel hammadde fiyatlarinda yaratabilecegi belirsizliklerin
Sirket'in tedarik maliyetlerini etkileyebilecegi dngodriilmektedir.> Euro Bolgesi'nde bilyiimenin
%1,1 gibi oldukga sinirli bir seviyede kalacagi tahmin edilmekte olup, bélgedeki diisiik sanayi
tiretimi ve Ortadogu kaynakli enerji fiyati1 artislarinin ekonomik durgunluga yol
acmasi,firmalarin bolgeye yonelik satis hacmini ve karliligin1 kisitlayabilecek birer risk
faktorii olarak mevcut veriler 1s13inda 6nemini korumaktadir.’

Makroekonomik goriiniimde 6ne ¢ikan bu bolgesel dinamikler ve tedarik zinciri riskleri,
Sirket'in girdi maliyetleri lizerinde dogrudan belirleyici olan kiiresel emtia piyasalarindaki
fiyatlama egilimlerini de yakindan sekillendirmektedir.

Financial Times tarafindan yayimlanan verilere gore, 17 Nisan 2026 itibartyla Brent petroliin
varil fiyat197,44 ABD dolar1 seviyesinde islem gormektedir.* Ham petrol maliyetlerindeki bu
yukar1 yonlii ivme, rafineri ¢ikis ve pompa fiyatlarina dogrudan yansiyarak perakende
istasyonlarinda son tiiketici benzin ve motorin talebini miktar bazinda baskilayacaktir.

Brent Ham Petrolli (USD/Varil) 97.476 -1.914 (-1.93%)
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Uhttps://www.imf. org/-/media/Files/Publications/WEO/2026/April/English/tableA.ashx
2 https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april/english/chl .pdf

3 https://www.imf- org/-/media/files/publications/weo/202 6/april/english/chl .pdf

4 https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary? c=Brent+Crude+Qil
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S&P Global verilerine gore, Orta Dogu'daki savasin patlak vermesinden onceki Subat ay1
itibariyla kiiresel ekonomik biiylime ivme kazanarak Mayis 2024'ten bu yana goriilen en
yiiksek seviyeye ulasmistir. Bu makroekonomik canlanmay1 destekler nitelikte, S&P Global
Market Intelligence anketleri Subat ay1 ortasi itibariyla kiiresel yeni ihracat siparisleri
endeksinin son dort yili askin siirenin en hizli artis oraniyla yeniden biiylime bdlgesine
gectigini gostermektedir. Ote yandan, artan ticaret hacmi ve siiregelen tedarik zinciri
darbogazlarinin bir yansimasi olarak maliyet baskilar1 giderek siddetlenmis; Subat 2026
itibariyla kiiresel imalat girdi maliyetlerindeki artis hizi, 2022 yilindan bu yana kaydedilen en
keskin seviyeye ulasmistir.’ Kiiresel dlgekte iiretim ve hizmetlerin esik degerin iizerinde
kalarak biliylimeye devam etmesi, uluslararasi lojistik, havacilik ve deniz tasimaciliginda
kullanilan ticari yakit ve madeni yaglara yonelik yapisal talebin korundugunu gosterir.

Ham petroliin rafine edilmesiyle elde edilen, konut ve ticari binalarin 1sitilmasinda kullanilan
bir enerji emtiasi olan 1sitma yag1, Financial Times verilerine gore, y1llik bazda %80 oraninda
bir artis kaydetmis, 17 Nisan 2026 itibariyla galon basina 3,74 ABD dolar1 seviyesinde
kaydedilmistir.®

Diinya genelinde benzin fiyatlarini belirleyen ana referans iiriin olan RBOB (istasyonlarda
alinan benzinin "heniiz katkilanmamis" hali olup, genellikle icine %10 oraninda etanol
karigtirilmak {izere hazirlanan bir baz karisimdir), heniiz son kullaniciya ulagsmamis,
'borsadaki ham benzin' halini temsil eden yar1 mamul bir {irlindiir. Financial Times'in 17
Nisan 2026 tarihli verilerine gore, yillik bazda %54 oraninda bir yiikselis kaydeden RBOB
benzin fiyati, galon basina 3,12 ABD dolar1 seviyesinde kaydedilmistir.’

Yillik bazda %26 oraninda bir diisiis kaydeden dogal gaz fiyati, 17 Nisan 2026 itibariyla
MMBtu basina 2,67 ABD dolar1 seviyesinde .kaydedilmistir.s Kiiresel piyasalarda dogal gaz
fivatlamasi standart olarak MMBtu (Milyon Ingiliz Is1 Birimi) iizerinden yapilmaktadir.

Akaryakit tlirevlerindeki genel maliyet artislari, nakliye filolarinin operasyonel giderlerini
artirarak motorin ve endiistriyel yag alimlarinda maliyet odakli stoklama davranisini
tetikleyebilir.

Kiiresel Akaryakit Sektorii Goriiniim

Kiiresel perakende akaryakit pazarinin toplam hacmi 2025 yili itibariyla 3.218,4 milyar ABD
Dolar1 biiytikliigiindedir. S6z konusu pazarin 2026-2034 yillar1 arasinda %4,4 oraninda yillik
bilesik biiytime oran1 (CAGR) kaydederek 2034 yili1 sonuna kadar 4.751,6 milyar ABD Dolar1
seviyesine ulasmasi 6ngoriilmektedir.’

Toplam petrol ve dogalgaz endiistrisinin 2025 yilindaki kiiresel pazar biiytikligi ise 5.369,69
milyar ABD Dolar1 olarak degerlenmektedir. S6z konusu pazarin bu noktadan itibaren
%16,35 oraninda yillik bilesik biiylime oran1 kaydederek 2032 yil1 sonuna kadar 15.499,08
milyar ABD Dolar1 hacme erismesi ongoriilmektedir. Bolgesel dagilim incelendiginde ise,
Asya-Pasifik bolgesinin 2024 yil1 verilerine gore %35,08'lik pazar payi ile kiiresel sektorel
talebe liderlik ettigi goriilmektedir.!?

Uretim verileri tarafinda ise Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA), 2025 yil1 sonunda giinliik 107,4
milyon varil olan kiiresel toplam petrol arzinin, 2026 yilinda artig gostererek ortalama giinliik
108,7 milyon varil seviyesinde seyredecegini dongdérmektedir.!! Visual Capitalist'in 2025

’ hitps://spglobal.scene7.com/is/content/spglobalcom/6184216 6184223 0.1pdf
S https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary? c=Heating+Oil

7 https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary?c=RBOB+Gasoline
8 hitps.//markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary? c=Natural+Gas

? https://dataintelo.com/report/retail-fuel-market

" https://www. fortunebusinessinsights.com/oil-and-gas-market-111534

" https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2026
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verilerine gore en biiylik iireticiler ve kiiresel pazar paylar1 incelendiginde; Amerika Birlesik
Devletleri giinliik 13,58 milyon varil iiretimle kiiresel {liretimin %16,08'ini karsilayarak ilk
sirada yer almaktadir. ABD'yi, giinliik 9,87 milyon varil iiretim ve %11,69 pazar payi ile
Rusya, ardindan giinliik 9,51 milyon varil tiretim ve %11,26 pazar pay1 ile Suudi Arabistan
takip etmektedir. Diinyanin en biiyiik {ireticileri listesinin geri kalanini ise sirasiyla giinliik
4,94 milyon varil {iretimle pazarin %5,85'ine sahip olan Kanada ve giinliik 4,39 milyon varil
tiretimle %35,20'lik paya sahip olan Irak olusturmaktadir.'?

Tiirkiye Akaryakit Sektorel Goriiniim

Tiirkiye akaryakit pazari ise, s6z konusu kiiresel fiyatlama mekanizmalarinin yani sira yerel
makro-finansal indikatorlerin dogrudan ve yogun bir sekilde etkisi altindadir. Tirkiye'de
pompa fiyatlarinin olusum siireci, salt uluslararasi rafine iirlin fiyatlarina (Genova/Lavera
referans fiyatlar1) endeksli olmayip, doviz kuru (Dolar/TL) volatilitesi ve kamu maliyesi
politikalarinin belirledigi vergi yapis1 (Ozel Tiiketim Vergisi - OTV ve Katma Deger Vergisi -
KDV) tarafindan sekillenmektedir. Uluslararast petrol piyasalarindaki arz-talep
dengesizlikleri, Tiirkiye gibi yapisal olarak net enerji ithalat¢is1 konumunda olan iilkelerin i¢
piyasa dinamiklerini, enflasyonist beklentilerini, fiyatlama stratejilerini ve dis ticaret
dengelerini dogrudan sekillendiren en temel parametre olmaya devam etmektedir.2026 yilina
gelindiginde akaryakit fiyatlari, yalnizca bireysel arag sahipleri i¢in bir mobilite maliyeti
kalemi olmaktan ¢ikmis; tarimsal iiretimden e-ticaret lojistigine, agir sanayiden kentsel toplu
tasimaya kadar ekonominin tiim kilcal damarlarin1i dogrudan etkileyen, enflasyon
beklentilerini (TUFE ve UFE) cipalayan son derece stratejik bir parametre haline gelmistir '3
Tiirkiye akaryakit sektorii, son ii¢ yillik siirecte hem kiiresel enerji arz giivenligi krizleri hem
de yerel ekonomik dinamiklerin etkisiyle volatil ancak biiyiiyen bir grafik ¢izmistir. 2026 yil1
itibartyla sektoriin toplam biiyiikliigii, artan ara¢ popiilasyonu ve stratejik lojistik yatirimlarla
kritik bir esige ulagmistir.

PETDER tarafindan yayimlanan ve 2025 yilininilk yarisini (Ocak-Haziran donemi) kapsayan
kiimiilatif akaryakit satis verileri, toplam benzin satiglarinin 2024 yilinin ayni dénemine
kiyasla %21,03 oraninda devasa bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir.2024 yilinin ilk
yarisinda 2.988.722 metrekiip olan toplam benzin satis hacmi, 2025 yilinda 3.617.275
metrekiipe ulagarak Tiirkiye akaryakit perakende sektorii tarihindeki en sert ve tutarli yukari
yonlii ivmelerden birini kaydetmistir.!*

Bu agresif biiylime ivmesi, y1lin ikinci yarisinda ve 2026 y1l1 baslarinda da giiciinii koruyarak
devam etmistir. EPDK'nin resmi yaymn organlarinda yer alan aylik sektdr raporlari
incelendiginde; 2025 yili Agustos ayinda benzin satislart %10,38 artisla 573.054 ton
seviyesine ulagsmis'®, 2025 yil1 Ekim doneminde bilyiime ivmesi daha da hizlanarak %13,45
artisla485.257 ton olarak gergeklesmis '® ve son olarak 2026 yil1 Subat ay1 raporunda benzin
tiirleri satislarinin %17,73 gibi rekor bir artisla 417.803 tona sigradig tespit edilmistir.!”

Bu tiiketim egilimindeki temel degisimlerde en kritik faktor otogazdan (LPG) benzine dogru
yasanan tersine goctlir. PETDER verilerine gore, geleneksel olarak dar gelirli tiiketicinin
ekonomik alternatifi olan otogaz satiglar1 2025 yili ilk yarisinda %9,92 oraninda diiserek
1.527.997 tona gerilemistir.

2 https://www.visualcapitalist.com/ranked-worlds-biggest-producers-of-crude-oil/

B https://poautomatic.com/blog-2026-yilinda-turkiye-ve-globalde-akaryakit-fiyatlari-icin-olasi-senaryolar-167

Y hitps://www.enerjigunlugu.net/yilin-ilk-yarisinda-benzin-satislari-yuzde-2 1 -artti-64508h.htm

S https://www.tlpgder.org.tr/duyurular/4035 7 /petrol-piyasasi-202 5-yili-agustos-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
16 htps://tipgder.org.tr/duyurular/40361/petrol-pivasasi-2025-yili-ekim-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx

7 https://www.tlpgder.org.tr/duyurular/40369/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx

80



Buna karsin, Tiirkiye ekonomisinin ticari lojistigini sirtlayan motorin (dizel) tiikketiminde ¢ok
daha duragan bir seyir izlenmektedir. 2025 yil1 ilk yarisinda motorin satiglar1 yalmzca %2,45
oraninda marjinal bir bliylime kaydederek 14.765.195 metrekiipten 15.126.306 metrekiipe
cikmistir'®. Yilin ilerleyen aylarindaki EPDK verileri de bu yatay seyri dogrulamaktadir:
Agustos 2025'te motorin satislart %2,17 artisla 2.482.605 ton, Ekim 2025'te %4,60 artisla
2.498.229 ton ve Subat 2026'da ise %1,11 oraninda oldukga sinirl1 bir artigla 1.834.490 ton
olarak gergeklesmisti.

Ote yandan, endiistriyel kullanima yonelik geleneksel yakit tiirlerindeki ¢okiis de dikkat
cekicidir. Haziran 2025 itibariyla fuel oil satislari %60,07 oraninda azalarak 4.228 tona,
gazya@i satislari ise %64,29 oraninda dramatik bir diisiisle 20 metrekiipe gerilemistir !

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) kaynakli Subat 2026 Petrol Piyasas1 Sektor
Raporu verilerine gore; Tiirkiye petrol piyasasinda yurt ici talep bir onceki yilin aym
donemine kiyasla %3,71 artisla 2,37 milyon tona ulasirken, bu biliyiimeye 6zellikle benzin
satiglarindaki %17,73'liik gii¢lii ivme &nciiliik etmistir. I¢ pazardaki bu canliligin yan sira,
toplam rafineri iiretiminin %2,80 oraninda artarak 2,97 milyon tona ¢ikmasi ve ham petrol
ithalatindaki %14,08'lik yiikselis, yerli rafineri kapasite kullaniminin desteklendigine isaret
etmektedir. Sektorel bazda havacilik yakitlar1 hem iiretimde (%17,55) hem de ihracatta
(%30,07) pozitifayrisarak gii¢lii bir tablo ¢izerken; motorin tiirleri iiretim, ithalat ve 6zellikle
ihracatta (%83,43) yasanan belirgin daralmalarla piyasadaki genel biliylime egiliminden
negatif yonde ayrigsmistir. D1g ticarette toplam ithalat %1,84, toplam ihracat ise biiyiik oranda
motorin kaynakli olmak iizere %18,62 oraninda gerilemesine ragmen, ihrakiye satislarindaki
%7,16'l1k genel art1s, sektordeki dis talep dinamiklerinin havacilik gibi spesifik alt kalemlerde

giiclinii korudugunu gdstermektedir.?’

SEKTOR ARALIK DONEMI

Dak BEYAZ URD Das BEYAZ URU
agrtici satislan Motorin Tiirleri | Benzin Tirleri YAZ URUN agitict satislan Motorin Tirleri| Benzin Tirleri YAZ URUN
(Ton) TOPLAM (Ton) TOPLAM
2024 2.198.687,30 409.967,52 2.608.655 2024 26.116.681,81 | 4.894.005,37 31.010.687
2025 2.414.773,99 501.114,47 2.915.888 2025 27.082.993,96 | 5.694.499,82 32.777.494
+/- BUYOME 9,83% 22,23% 11,78% +/- BUYUME 3,70% 16,36% 5,70%
TERMOPET ARALIK DONEMI TERMOPET OCAK-ARALIK DONEMI
BEYAZ URUN BEYAZ URUN
SATIS (TON) Motorin Tiirleri | Benzin Tiirleri TOPLAM SATIS (TON) [Motorin Tiirleri| Benzin Tiirleri TOPLAM
2024 20.083,56 1.695,21 21.779 2024 270.180,76 23.196,15 293.377
2025 27.962,93 2.589,22 30.552 2025 293.205,55 26.538,85 319.744
+/- BUYOME 39,23% 52,74% 40,28% +/- BUYOME 8,52% 14,41% 8,99%

Ote yandan, 2023-2026 yillar1 arasinda akaryakit satislarinda hacimsel bir genisleme
kaydedilmistir. 2023 yilinda toplam satiglar 30,6 milyon ton iken, 2025 yili sonunda bu
rakam 34 milyon ton seviyesini asmistir (PETDER, 2024; Deniz Yatirim, 2026). Bu
biiyiimenin arkasinda, TUIK verilerine gore 2024 yilinda bir dnceki yila gore %9,3 artis
gdsteren motorlu kara tasitlar1 sayis1 yatmaktadir (TUIK, 2025).

e Motorin: Sektoriin ana tastyicist olan motorin tiikketimi, 2023’te 24,3 milyon ton
seviyesindeyken, 2025 yilinda 27 milyon tona ulasmistir (Enerji Ekonomisi, 2026).

2 https://www.tlpgder.org.tr/duyurular/40369/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
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Ticari araglarin 2024 yilinda katettigi yillik ortalama 382,9 milyar kilometre yol, bu
talebin en biiyiik motoru olmustur (TUIK, 2025).

e Benzin: 2023'te 4,1 milyon ton olan tiiketim, 2025 sonunda %16,3'llik bir artisla 5,7
milyon tona firlamistir (Enerji Ekonomisi, 2026). Bu ivme, binek arag tercihinin
dizelden benzinli ve hibrit modellere kaymasinin sonucudur.

Sektoriin tepesinde, Petrol Piyasast Dagitici Lisansi’na sahip toplam 34 sirket faaliyet
gostermektedir (EPDK, 2026). Tiirkiye genelindeki toplam istasyon sayisi ise 2026 yil1 ilk
ceyregi itibartyla 12.450 ile 12.600 arasinda dengelenmistir (Petrol Piyasasi, 2025; Deniz
Yatirim, 2026). istasyon sayisindaki artis hizi, yeni acilislardan ziyade mevcut noktalarin
modernizasyonu ve el degistirmesiyle sekillenmektedir. Toplam bayilik lisansi sayist ise 2025
sonu verilerine gore 7.900 civarindadir.

Pazardaki ilk 5 biiylik oyuncu, toplam satis hacminin yaklagik %75-80'ini kontrol etmektedir
(EPDK, 2026). Rekabet artik sadece litre fiyati {izerinden degil; sadakat programlari, market
hizmetleri, temizlik standartlar1 ve son yillarda hizla artan elektrikli ara¢ sarj lniteleri
lizerinden yiiriitiilmektedir. 2026 y1il1 itibariyla toplam istasyonlarin yaklasik %18'inde en az
bir adet hizl1 sarj (DC) {initesi bulunmaktadir, bu da rekabetin "enerji noktas1" kimligine
kaydiginin en somut gostergesidir (Solarbaba, 2026).

Istasyonlarin cografi dagilimina bakildiginda, Tiirkiye'nin ekonomik aktivite haritasiyla
dogrudan korelasyon i¢inde oldugu sdylenebilir. Yatirimlarin ve satis hacminin yogunlastigi
bolgeler su sekildedir:

e MarmaraBolgesi: Toplam istasyon aginin yaklasik %22'sine ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle istanbul, Kocaeli ve Bursa hatt1, hem binek ara¢ yogunlugu hem de transit
tagimacilik nedeniyle Tirkiye'nin en yiiksek satis hacmine sahip bolgesidir (EPDK
Raporu, 2025).

e I¢ Anadolu ve Ege: Bu iki bolge, toplam agin yaklasik %30-32'lik kismini
paylasmaktadir. Ankara ve Izmir gibi metropollerin yam sira, tarimsal faaliyetlerin
yogun oldugu tasra bolgeleri de yaygin bir istasyon agina sahiptir (EPDK, 2025).

e Giizergah Odakl1 Yap1: Otoyol projelerinin (Kuzey Marmara, Istanbul -izmir, Ankara-
Nigde) tamamlanmasiyla birlikte, sehir i¢i istasyonlarin yani sira yliksek kapasiteli
konaklama ve dinlenme tesisli istasyonlarin payr artmistir. Bu yeni nesil noktalar,
toplam yakit satisinin yaklasik %12'sini olusturmaktadir.

Fiyatlama agisindan bakildiginda, 2026 yil1 itibariyla akaryakit fiyatlarindaki oynaklik
asagidaki unsurlara bagli degismektedir:

 Benzin fiyatiigindeki maktu OTV pay1 %26, motorinde ise %24 diizeyindedir (TCMB
Blog, 2026).

e 2024-2025 doneminde Brent petroliin 82 dolar bandinda seyretmesi ve doviz kuru
etkisiyle pompa fiyatlari yillik bazda ortalama %45 bilesik artis sergilemistir (KPMG
Vergi, 2026).
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Akaryakit Sektoriine Etki Eden Faktorler

Akaryakit sirketlerinin maliyet envanterleri ve operasyonel harcamalari, kiiresel emtia
piyasalarindaki makroekonomik egilimler ile dogrudan iliskilidir.

Sektorler arasi girdi maliyeti iliskileri analiz edildiginde, enerji fiyatlarindaki soklarin diger
emtia gruplarina yapisal olarak yansidigi saptanmaktadir. Diinya Bankasi analizleri, jeopolitik
kaynakl1 petrol arzinda yasanan %1 oranindaki diisiisiin, fiyatlarda ortalama %11,5 oraninda
artisa neden oldugunu dogrulamaktadir. Benzer bigimde, petrol fiyatlarinda kaydedilen her
%10 oranindaki artis, dogal gaz fiyatlarinda %7 oraninda artis dogurmaktadir.

Diinya petrol piyasalari, Orta Dogu bolgesinde yogunlasan jeopolitik gelismeler ve lojistik
gecis noktalarindaki fiziksel kisitlamalar nedeniyle arz yonlii soklara maruz kal abilmektedir.
28 Subat 2026 tarihinde baslayan jeopolitik nitelikli askeri faaliyetler, kiiresel enerji ticareti
icin stratejik bir gegis noktasi olan Hiirmiiz Bogazi'min deniz trafigine fiili olarak
kapanmasina yol agmustir. Hiirmiiz Bogazi, jeopolitik kriz oncesi donemde giinliik yaklagik 20
milyon varil ham petrol ve petrol iiriinii akisina ev sahipligi yapmaktaydi®!. Diinya Bankasi ve
EIA verilerine gore bu rota, kiiresel petrol arzinin %20'sini, denizyolu ile tasinan ham petrol
ticaretinin %35'ini, rafine petrol iiriinlerinin %20'sini ve LNG sevkiyatlarimin %20'sini
barindirmaktadir.S6z konusu rotanmin kapanmasi, Korfez iilkelerinin iiretim kapasitelerini
kiiresel piyasalara ulastirmalarini engellemis ve Mart 2026 itibariyla kiiresel petrol arzinda
10 milyon varil/giin seviyesinde bir azalmaya yol a¢mistir?’

Tiirkiye pazarinda faaliyet gdsteren akaryakit rafineri ve dagitim sirketleri, hammaddenin
uluslararasi piyasalardan doviz cinsinden ithal edilmesi ve tirlinlerin i¢ piyasada Tiirk Lirasi
cinsinden satilmasi nedeniyle, makroekonomik gostergeler ile yogun bir etkilesim halindedir.
TCMB'nin para politikas1 durusu, sirketlerin finansman maliyetleri ve kur riski (FX exposure)
yonetimleri acisindan tayin edici parametredir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

EPDK’nin Aralik 2025 dénemine ait olarak hazirlayip web sitesinde yayinladigi sektor raporu
verilerine gore Termopet yurt i¢i satis miktar1 bazinda bakildiginda 35 dagitici firma arasinda
0,95%’lik pay ile 13. sirada yer almaktadir.

Sirket’in Avantajlar

Sirket’in yukarida detaylica agiklanan sektor igerisinde bulundugu konumu korumak ve
gelistirmek i¢in izleyecegi stratejilere iliskin, asagida basliklar halinde sayilan hususlar
Sirket’in amagladig1 biliyiime ve gelismeyi yakalayabilmesinde avantaji olacagi ongoriilen
ozellikleridir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki baslica rekabet avantajlar1 asagida yer almaktadir:
Yaygin ve Dengeli Bayi Ag1

Sirket, Tirkiye genelinde genis cografi yayilima sahip bayi ag1 sayesinde farkli bolgelerde
satis imkani1 saglamakta olup, bu yap1 ayn1 zamanda bolgesel risklerin dagitilmasina katki
sunmaktadir.

Esnek Tedarik Yapisi

2! https://www.iea .org/reports/oil-market-report-march-2026
2 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/04/28/commodity-markets-outlook-april-2026-press-release
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Sirket, birden fazla kaynaktan iiriin temin edebilme kapasitesine sahip olup; ithalat, rafineri ve
iclincli taraf depolama imkanlarini birlikte kullanabilmektedir. Bu esnek yapi, tedarik
stirekliliginin saglanmasina ve maliyet optimizasyonuna katki saglamaktadir.

DODO Bayilik Modeli

Direkt Operasyonel, Dolayli Operasyonel (DODO) bayilik modeli sayesinde sermaye
gereksinimi sinirli tutulmakta, bayi girisimciligi tesvik edilmekte ve operasyonel esneklik
artirilmaktadir.

Toptan ve Perakende Dengesi

Toptan ve Perakende Satis Dengesi kapsaminda Sirket, hem biiyiik 6l¢ekli kurumsal
miisterilere yonelik toptan satis faaliyetleri hem de nihai tiiketicilere yonelik perakende satis
faaliyetleri yiirlitmektedir. Toptan satis kanali, genellikle yiiksek hacimli ve uzun vadeli
tedarik anlagmalar1 ger¢evesinde diizenli gelir akis1 saglarken, perakende satis kanali ise daha
genis miisteri tabanina erigim imkan1 sunarak Sirket’in pazar penetrasyonunu artirmaktadir.

Bu iki satis kanalinin birlikte yonetilmesi, gelir yapisinin ¢esitlenmesine katki saglamakta ve
tek bir miisteri segmentine bagimlilig1 azaltmaktadir. Boylece, sektor dinamikleri veya
donemsel talep degisimlerinden kaynaklanabilecek dalgalanmalara karsi daha dengeli ve
dayanikli bir faaliyet yapisi olugsmaktadir. Ayrica toptan ve perakende satislarin birlikte
yiirlitiilmesi, 6l¢ek ekonomisi yaratmakta ve operasyonel verimliligi desteklemektedir.

Denizcilik Yakit Satislar:

Sirket, OTV’siz satis imkan1 bulunan denizcilik yakitlar1 segmentinde faaliyet gdstermekte
olup, OTV avantaji nedeniyle rekabetci fiyatlama imkani sunan bu segment, ayn1 zamanda
islem hacmi ve marj yapist itibariyla Sirket’in karliligin1 destekleyen 6nemli is kollarindan
biri niteligindedir. Denizcilik yakit satiglar1, Sirket’in gelir ¢esitliligini artirmakta ve farkl
sektorlere yayilim yoluyla faaliyet yapisinin gliglenmesine katki saglamaktadir.

Sirket’in Dezavantajlar:

Sirket’in amagladigi biiylime ve gelismeyi yakalayabilmesinde dezavantajli olacagi 6ngoriilen
hususlara ise asagida basliklar halinde yer verilmistir.

Diisiik Kar Marji ve Yiiksek Hacim Bagimhiligi

Akaryakit dagitim sektorii dogasi geregi diisiik kar marjlar1 ile faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle sirketlerin karlilig1 biiyiik 6l¢iide satis hacmine bagli olup, operasyonel verimlilik
kritik 6nem tasimaktadir.

Yogun Rekabet ve Fiyat Baskisi

Sektorde faaliyet gosteren biiyiik Olgekli ve giiclii markalara sahip sirketler ile rekabet
edilmesi;

¢ Fiyat baskisinin artmasina

¢ Bayi kazanim1 ve mevcut bayilerin elde tutulmasina yonelik maliyetlerin yiikselmesine
neden olabilmektedir.
Regiilasyon ve Mevzuat Riski

Sektor, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan siki sekilde
diizenlenmektedir.

Bu kapsamda:
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e Fiyat mekanizmalari
e Vergi politikalari
e Lisans yiikiimliiliikleri

Sirket faaliyetleri lizerinde dogrudan etkili olmakta olup, mevzuattaki degisikliklere uyum
saglama gerekliligi operasyonel yiik olusturmaktadir.

Ote yandan, ¢evre mevzuat1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda:
e Emisyon diizenlemeleri
e Cevre yatirimlari
e Uyum siiregleri
Sirket i¢in ilave maliyetler dogurabilmektedir.
Tedarik ve Disa Bagimhihk
Sirketin kendi rafineri/depo altyapisinin bulunmamasi nedeniyle;
e Tiiprag gibi yerli rafinerilere
e STAR Rafineri gibi alternatif {ireticilere
e ithalat kanallarina ve iigiincii taraf depolama tesislerine

bagimlilig1 bulunmaktadir. Bu durum, tedarik siirekliligi ve maliyet yonetimi ac¢isindan risk
olusturabilmektedir.

Yiiksek Operasyonel ve Lojistik Maliyetler
Akaryakit dagitim faaliyetleri;
e Depolama
e Tasima
e Istasyon isletme destekleri
gibi kalemler nedeniyle yiiksek sabit ve degisken maliyetler icermektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

fllere gore bayi dagilimimiz asagidaki haritada yer almaktadur.
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Ayrica asagidaki tabloda yer alan en ¢ok satis yapan ilk 50 baymm satis rakamlar1 da
gortiilmektedir. Buna gore ilk 10 bayi sirketin toplam satisinin %17’sini ger¢eklestirmektedir.
1k 50 bayinin satis1 ise toplam satisin %45’ ini gergeklestirmektedir.

Sira il Bolgesi Satis Birim
No Miktan Kodu
1 Eskisehir KORFEZ 10.434 Lt
2 Ankara MERKEZ 9.342 Lt
3 Ankara ORTA ANADOLU 7.936 Lt
4 Ankara ORTA ANADOLU 6.345 Lt
5 Kocaeli KORFEZ 4.779 Lt
6 Kirklareli TRAKYA 4618 Lt
7 Ankara ORTA ANADOLU 4613 Lt
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8 Manisa EGE 4.600 Lt
9 Cankiri ORTA ANADOLU 4.535 Lt
10 Aksaray DOGU AKDENIZ 3.952 Lt
11 Izmir MERKEZ 3.815 Lt
12 Ankara ORTA ANADOLU 3.704 Lt
13 [zmir EGE 3.655 Lt
14 Samsun DOGU KARADENIZ 3.560 Lt
15 Gaziantep DOGU AKDENIZ 3.541 Lt
16 Ankara ORTA ANADOLU 3514 Lt
17 Manisa EGE 3.501 Lt
18 Ankara MERKEZ 3.430 Lt
19 Ankara MERKEZ 3.426 Lt
20 Erzincan DOGU ANADOLU 3.375 Lt
21 Afyon EGE 3.350 Lt
22 Bolu KORFEZ 3.290 Lt
23 Ankara ORTA ANADOLU 3.274 Lt
24 Ankara ORTA ANADOLU 3.118 Lt
25 Bursa EGE 3.062 Lt
26 Sakarya KORFEZ 2.952 Lt
27 Afyon EGE 2917 Lt
28 Kocaeli KORFEZ 2.820 Lt
29 Antalya BATI AKDENIZ 2.763 Lt
30 Kastamonu KORFEZ 2.663 Lt
31 Samsun DOGU KARADENIZ 2.645 Lt
32 Ankara ORTA ANADOLU 2.599 Lt
33 Yalova KORFEZ 2.514 Lt
34 Batman GUNEYDOGU 2.459 Lt
35 Ankara ORTA ANADOLU 2.425 Lt
36 Aydin EGE 2421 Lt
37 Adana DOGU AKDENIZ 2376 Lt
38 Kiitahya EGE 2.326 Lt
39 Kocaeli KORFEZ 2.280 Lt
40 Istanbul TRAKYA 2.238 Lt
41 Manisa EGE 2.222 Lt
42 Artvin DOGU ANADOLU 2.062 Lt
43 Kirsehir ORTA ANADOLU 2.050 Lt
44 Aydin EGE 1.817 Lt
45 Aksaray DOGU AKDENIZ 1.799 Lt
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46 Sakarya KORFEZ 1.770 Lt
47 Ankara ORTA ANADOLU 1.711 Lt
48 Malatya DOGU AKDENIZ 1.664 Lt
49 Kocaeli KORFEZ 1.650 Lt
50 Batman GUNEYDOGU 1.647 Lt

[k 50 bayimizin satis miktarlarina gdre bolgesel dagilimi asagidaki gibidir.

Bolgesi Bayi Sayisi| Satis Miktari (It)
BATI AKDENiZ 1 2.763
DOGU AKDENIZ 5 13.332
DOGU ANADOLU 2 5.437
DOGU KARADENIZ 2 6.206
EGE 10 29.872
GUNEYDOGU 2 4.106
KORFEZ 10 35.152
MERKEZ 4 20.012
ORTA ANADOLU 12 45.825
TRAKYA 2 6.856
Genel Toplam 50 169.561

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thragc1’nin faaliyetlerine iliskin riskler, Thragci’nin icinde bulundugu sektére iliskin riskler,
ihrac edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin
olast etkileri ve sonuclar1 detayli olarak isbu izahnamede agiklanmustir.

Yukarida agiklananlar kapsaminda, isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in olaganiistii
unsurlardan etkilenmesine sebep olacak herhangi bir unsurun mevcut olmadigi
degerlendirilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan Sirket’e verilen akaryakit ve LPG
dagitict lisanslari, akaryakit ve LPG dagitim faaliyetinde bulunma, bayilik sistemi kurma ve
yonetme, bayiler araciligiyla perakende ve toptan satis gerceklestirme ile akaryakit ve LPG
iirlinlerinin temini, depolanmasi ve dagitimina iliskin operasyonlarin yiiriitiilmesine imkan
saglamaktadir. S6z konusu lisanslar 12 yil siireli olarak verilmekte olup, lisans siiresinin sona
ermesi halinde gerekli sartlarin saglanmasi1 ve EPDK nezdinde yapilacak tadil islemlerinin
tamamlanmas: kaydiyla 12 yil siire ile uzatilabilmektedir. Bu cergevede lisanslarin
siirekliligi, Sirket faaliyetlerinin kesintisiz devami agisindan kritik 6nem arz etmektedir.
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sirket verilen lisans  belgeleri  asagida  sunulmustur.

S

P )

T.C.ENERJi PiYASASI

T.C. ENERJi PiYASASI
DUZENLEME KURUMU

DUZENLEME KURUMU

DAGITICI LiSANSI LPG DAGITICI LISANSI

Lisans No :LPG-DAG/6627-1/17607

3 Tarih :01/12/2016
Lisans No  : DAG/416-55/00516
Tarih :

04/01/2005 Bu lisans; Termopet Akaryakit Anonim Sirketi'ne, 01/12/2016 tarihinden
itibaren 15 (on bes) yil siireyle LPG dagitim faaliyeti yapmak izere, 5307
sayill Swilastinimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Kanunu ve Elektrik
Piyasasi Degisiklik Dair Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 01/12/2016 tarihli ve

6627-1 sayill karari ile verilmistir.

Mustafa YILMAZ
Bagkan

Bu Lisans; Termopet Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Limited Sirketi'ne,
04/01/2005 tarihinden itibaren 04/01/2035 tarihine kadar (12/09/2019 tarihli
ve 8830 sayilh Kurul Kararn ile lisans sire uzatimi yapilmistir.) dagitim faaliyeti
yapmak Uzere 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 04/01/2005 tarihli ve 416-55 sayilt Karari ile
verilmistir.

Mustafa YILMAZ
Bagkan

dfrlzy

Bu lisans, genel ve &zel nGKOmleri il aynimaz bir bitind.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TURKPATENT”) nezdinde Sirket adina tescil edilmis
marka haklar1, Sirket’in ticari faaliyetlerini kendi marka kimligi altinda siirdiirebilmesi
acisindan 6nemli bir fikri miilkiyet unsurudur. Marka tescil belgeleri, basvuru tarihinden
itibaren 10 y1l siireyle koruma saglamakta olup, s6z konusu siirelerin sonunda ilgili mevzuat
kapsaminda yenileme bagvurusunda bulunulmasi suretiyle marka koruma stiresi her defasinda
10 yil siireyle uzatilabilmektedir. Sirket, marka portfoyiine iligkin tescil ve yenileme
siireclerini yakindan takip etmekte olup, markalarin korunmasina yonelik gerekli bagvuru ve
uzatma islemlerini siiresi igerisinde gerceklestirmektedir. Marka tescil haklarinin
korunamamasi veya siiresinde yenilenmemesi durumunda, Sirket’in marka kullanimi ve ticari
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir. Farkli emtialar i¢in alinan marka tescil belgelerimizin
goriintiileri asagida mevcuttur.
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&y )

TURK TURK e
[PATENT] [Eétgﬂ”_‘l’] TURK PATENT ve MARKA KURUMU
MARKA YENILEME BELGESI MARKA YENILEME BELGESi MARKA TESCIL BELGESI
No: 2016 64651 - Ticaret - Hizmet No: 2016 09249 - Hizmet MarkaNo : 202059888 - Ticaret - Hizmet
termo> termo> |
Marka Sahibi MarkaSahbbi
TERMOPET AKARYAKIT ANONIM SIRKET TERMOPET AKARYAKIT ANONIM §iRKETI

Mal / Hizmet Siniflan Mal / Hizmet Siniflan
01, 06,40 a7

Bu marka, 10.08.2016 tari
tescil ediilmis olup, 6769
10.08.2026 tarihinder

ne 29.09.2021 tarihinde Bu marka, 03.02.2016 tarihli ba 30.06.2017 tarihinde
tescil ediimis olup, 6769 sayii Sinai Makiyet Kanunu kapsaminda
03.02:2026 tarihinden itibaren 10 yl streyle yenilenmistir

isbu Marka 09/06/2020 tarihinden itibaren ON YIL siireyle
28/10/2020 tarihinde tescil edilimistir.

A

Prof. Dr. M. Zeki DURAK Prof. Dr. M. Zeki DURAK
Bagkan Baskan

pATENT]
7.5. ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orglitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya acgik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir. izahnamede yer alan verilerin dayanagi asagida belirtilen internet sitelerindeki
bilgilerden elde edilmistir:

https://www.epdk.gov.tr

https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2026/April/English/tableA.ashx
https.://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april/english/chl.pdf
https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary?c=Brent+Crude+Oil
https://spglobal.scene7.com/is/content/spglobalcom/6184216 6184223 0.1pdf
https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary?c=Heating+Oil
https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary?c=RBOB+ Gasoline
https://markets.ft.com/data/commodities/tearsheet/summary?c=Natural+Gas
https://dataintelo.com/report/retail-fuel-market
https://www.fortunebusinessinsights.com/oil-and-gas-market-111534
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2026
https://www.visualcapitalist.com/ranked-worlds-biggest-producers-of-crude-oil/
https:/twww.tlpgder.org.tr/duyurular/4036 9/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
https://www.tipgder.org.tr/duyurular/4035 7/petrol-piyasasi-2025-yili-agustos-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
https://tipgder.org.tr/duyurular/40361/petrol-piyasasi-2025-yili-ekim-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
https://www.tipgder.org.tr/duyurular/40369/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx
https://www.tlpgder.org.tr/duyurular/40369/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:
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https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2026/April/English/tableA.ashx
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april/english/ch1.pdf
https://www.tlpgder.org.tr/duyurular/40369/petrol-piyasasi-2026-yili-subat-donemi-sektor-raporu-yayinlandi.aspx

Sirket paylarinin tamami Cemil Direkci’ye aittir. Sirket isbu izahname tarihi itibartyla YE
Enerji Sanayi Ticaret A.S.’nin %100 sahibidir. Bahse konu olan bagli ortakligin faaliyet
konusu ise akaryakit dagitimi, pazarlamasi, madeni yaglar ve kimyevi maddelerin satis1 ile bu
iirlinlerin depolanmasidir.

8.2. ihragccimin dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Izahname tarihi itibarryla fhragci’nin bagli ortakligina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

. 31.12.2025 Tarihi
Etkin pay oo -
Ticaret e O Kuruldug Sermaye ltibariyla -Olagan Sermaye
! Faaliyetleri very u"u ust Sermaye (TL) v . Faaliyetlerden Elde . v .
Unvam Hakki Ulke Yedekleri . taahhiitleri
Edilen Kar/Zararlari
Oranlar1
(TL)
YE Enerji
Ak kat kend
Sanayi sa;r]ya 1t perakende %100 Tirkiye | 650.000,00 ; 27.915.744,63 TLkar | Yoktur.
Ticaret A.S. ¥

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. iIzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragc¢i tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in kayitlt degeri 1.000.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklar1 agagidaki tabloda
er almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler
Cinsi [Edinildigi Yil | m? |Mevkii Net Kullanim | Kiraya Verildi | Kira Yillik
Defter Amaci ise Kiralayan Dé ] Kira
Degeri Kisi/Kurum onemt -t Tytars
(TL) (TL)
Biyogaz | 2018 35. | Diyarb Elektrik | - - -
160 TL
Biyogaz | 2021 150 | Canakk | 33.788.9 | Elektrik | - - -
Enerji 23 | ale 53 TL Enerjisi
Santrali 0 Uretimi
Biyogaz | 2021 34. | Ankara | 172.967. | Elektrik | - - -
Enerji 435 076 TL | Enerjisi
Santrali Uretimi
Tasit 2025 - - 8.105.23 | Binek - - -
8 TL
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi IEdinilecegi Y1l m’ Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim Amaci
Odemeler (TL) | Odemeler (TL)

Gunes  Enerji | 2026 9.20 | Diyarbakir - 12.825.000,00 Elektrik Enerjisi
Santrali 0 TL Uretimi

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden
. . Kiralananin Kime Ait Olacagi Tutari (TL) Amaci Kiralandigi
Donemi
Giines  Enerji | 2025- Termopet Akaryakit A.S. 2.787.024 TL | Elektrik ONB Finansal
Santrali 2026 Enerjisi Kiralama A.S.
Uretimi

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu biyogaz iiretim tesislerinin tamaminin CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) raporu mevcut olup yonetmelikler ¢cergcevesinde hareket etmektedir.

As Ko¢ Biyogaz Tesisi igin 29.05.2024 tarih ve 7698 nolu kararla CED Olumlu Belgesi
alinmistir. Ayni tesis i¢in 20.04.2026 tarihinde 257470892.1.1 belge numarasiyla gecici
faaliyet belgesi (GFB) alinmistir.

As Kog¢ Karabiga BES icin 04.06.2021 tarih ve 55207420 220-02 E-2021140 nolu kararla
CED gerekli degildir karar1 alinmistir. Ayni tesis i¢in 18.04.2024 tarihinde 1001601682.1.1
belge numarasiyla gecici faaliyet belgesi (GFB) alinmistir. Ayni tesis icin 18.04.2025
tarthinde 1001601682.0.1 belge numarasiyla 5 yil gecerli olacak sekilde gevre izin ve lisans
belgesi alinmistir.

As Kog¢ Polatli BES i¢in 04.08.2020 tarih ve 5950 nolu kararla CED Olumlu Belgesi
alinmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/
Maddi Duran Ayni Hakkin Kimin Lehine
Varlik Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutari
QNB FINANS
SANAYI FINANSAL
DEPOLAMA KIRALAMA ANONIM
ALANI OFIS, SIRKETI
ISYERI VE ) .
ARSASI IPOTEK VKN:3880023213 LEASING 04-01-2021 45.000.000 TL
ISTASYON OPET
ARSA KIRA SERHI PETROLCULUK A.S. | SOZLESMESEL 26.05.2025 6.250 TL
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Esasen yazilimlardan olusan maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo asagida
sunulmustur.

Net Defter Degeri (TL)

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2023
1.459.403

31.12.2024
1.359.761

31.12.2025
1.913.401

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrac¢1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhklar 1.964.113.325 | 1.516.549.844 | 1.482.163.591
Nakit ve Nakit Benzerleri 375.876.517 423.551.362 399.030.838
Finansal Yatirimlar 224210916 103.675.833 35.096.285
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Ticari Alacaklar 1.196.305.989 764.132.452 897.315.440
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 51.931.699 8.745.381 54.890.220
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.144.374.290 755.387.071 842.425.220
Diger Alacaklar 24.003.363 135.922.886 122.371.891
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 280.557 2.014.941 909.960
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 23.722.806 133.907.945 121.461.931
Stoklar 9.314.358 11.764.452 11.301.847
Pesin Odenmis Giderler 102.499.726 12.663.968 4.538.964
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 4.210 17.558.102 6.931.605
Diger Donen Varliklar 31.898.246 47.280.789 5.576.721
Duran Varhklar 2.175.473.439 | 2.185.759.188 | 2.322.404.589
Ticari Alacaklar - 0 40.140.775
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - 40.140.775
Diger Alacaklar 81.727 56.528 13.015
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 81.727 56.528 13.015
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 15.852.159 15.352.229 15.352.229
Maddi Duran Varliklar 2.105.951.772 | 2.087.809.003 | 2.033.618.654
Kullanim Haklar1 12.422.008 4.989.321 48.355.814
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.275.020 973.029 5.056.311
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.275.020 973.029 5.056.311
Pesin Odenmis Giderler 7.003.554 9.508.140 0
Ertelenmis Vergi Varlig 32.887.199 67.070.938 179.867.791
Toplam Varlklar 4.139.586.764 | 3.702.309.032 | 3.804.568.180
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.883.363.520 | 1.524.489.014 | 1.475.416.942
Kisa Vadeli Borglanmalar 163.238.200 103.358.605 14.511.138
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 13.741.040 0
Diger Finansal Yikiimliilikler 185.163.120 106.946.797 116.269.977
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.558.756 31.751.268 84.876.236
Ticari Borglar 891.294.644 791.969.605 905.098.063
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4.946.540 0 0
- Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 886.348.104 791.969.605 905.098.063
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.219.571 10.278.173 13.900.076
Diger Borglar 525.866.734 434.479.239 317.931.756
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 515.216.269 415.379.618 311.220.665
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10.650.465 19.099.621 6.711.091
Ertelenmis Gelirler 64.965.067 25.118.565 0
Doénem Kar1 Vergi Yiikimliligi 33.768.662 1.850.763 2.620.518
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.189.030 4.967.275 18.887.933
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.189.030 4.967.275 6.839.349
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0 12.048.584
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 99.736 27.684 1.321.245
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 370.543.962 125.810.461 249.260.711
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 44.732.433 0 0
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 262.861.011 65.223.063 98.968.852
Diger Borglar 0 0 16.168.038
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - 16.168.038
Ertelenmis Gelirler 31.716.990 17.582.020 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.103.363 19.551.121 21.480.986
- Cahiganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.103.363 19.551.121 21.480.986
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 14.130.165 23.454.257 112.642.835

Ozkaynaklar

1.885.679.282

2.052.009.558

2.079.890.527
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Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Odenmis Sermaye 150.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 1.339.946.608 | 1.218.611.052 | 1.218.611.052
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi -323.744.644 | -323.744.644 | -323.744.644
Kar veya Zara.rda Yenider} Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 2.877.606 246.055 2.811.950
Kapsamli Gelirler veya Giderler

%Calzganlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal Kazang/(Kayip) 2.877.606 246.055 22.811.950

onu

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 152.761.330 152.761.330 152.761.330
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar -323.442.029 407.023.560 704.135.765
Net Donem Kari/Zarar1 893.035.623 297.112.205 30.938.974
Toplam Kaynaklar 4.139.586.764 | 3.702.309.032 | 3.804.568.180

* Tiim tutarlar TL'nin 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.
Kaynak: Finansal Tablolar

Grup’un Izahnamede yer alan dénemler itibariyla finansal durum tablolarinda meydana gelen
degisiklikler ve bu degisimlere iliskin aciklamalar asagidaki sekildedir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ile diger donen
varliklardan olusmaktadir. Sirket donen varliklarini izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla 6nemli dl¢iide kisa vadeli yiikiimliiliikler ile finanse etmektedir.

Grup’un donen varliklar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonu itibariyla sirasiyla; 2,0 milyar TL, 1,5
milyar TL ve 1,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un donen varliklar1 2024 yilinda 2023 yilina gore %22,8 azalig, 2025 yilinda ise 2024
yil sonuna gore %2,3 azalis gostermistir. 31.12.2024 itibariyla yasanan azalis esas olarak
isletme sermayesi yonetimindeki iyilestirme faaliyetleri kapsaminda ticari alacaklardaki
%36,1’lik gerileme ile donemsel olarak Sirket’in finansal yatirimlarini nakit olarak
tutmasindan dolay1 finansal yatirimlardaki %53,8’1ik gerilemeden kaynaklanmaktadir. 2025
yilsonunda yasanan azalisin temel nedeni ise Sirket’in donemsel olarak likit finansal
yatirimlarindaki azaligtir.

Donen varliklar toplam aktif i¢erisinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
%47,4, %41,0 ve %39,0 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri kalemi kasa, bankalar ve kredi karti alacaklarindan
olusmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla 375,9
milyon TL, 423,6 milyon TL ve 399,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda ise 2023
yilsonuna gore %12,7 artis gerceklesmistir. 2025 yilsonunda bir 6nceki yilsonuna gore %35,8
oraninda azalmistir. 2024 yilinda yasanan artisin nedeni temel olarak Sirket’in donemsel
olarak isletme sermayesi iyilesmesinden kaynaklanmaktadir. 2025 yilsonunda yasanan
azalisin nedeni ise donemsel olarak operasyonel nakit {iretimindeki gerilemedir.

Ticari Alacaklar
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Grup’un ticari alacaklari, iligkili taraflardan ticari alacaklar, iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, diger ticari alacak, siipheli ticari alacaklar ve siipheli ticari alacaklar karsilig1 ile
ertelenmis finansman giderleri kalemlerinden olusmakta olup 2023-2024-2025 yilsonlar1
itibariyla toplam donen varliklardan sirasiyla %60,9, %50,4 ve %60,5 pay almaktadir.

Grup’un ticari alacaklar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 1,2 milyar TL,
764,1 milyon TL ve 897,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore
%36,1 oraninda azalig, 2025 yilsonunda ise bir Onceki yilsonuna goére %17,4 oraninda
artmistir.

Sirket 2024 yili itibariyla isletme sermayesini iyilestirme stratejisi kapsaminda tahsilat
stirelerini kisaltmay1 hedeflemis olup, 2024 yilinda ticari alacaklarda gerileme yasanmistir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iligkili taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, KDV
alacaklar1 ve diger ¢esitli alacaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un diger alacaklar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibartyla sirastyla 24,0 milyon TL,
135,9 milyon TL ve 122,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore
%466,3 artis gergeklesmis olup, artisin temel nedeni verilen depozito ve teminatlar kalemidir.
2025 yilsonunda ise bir dnceki yilsonuna gore %10,0 oraninda azalmistir. S6z konusu azalis,
KDV alacaklarindaki ve diger cesitli alacaklar kalemlerindeki artiglara ragmen verilen
depozito ve teminatlar kalemindeki gerilemeden kaynaklidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, ticari alacaklar, diger alacaklar, maddi duran varliklar, yatirim
amacli gayrimenkuller, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis
vergi varligindan olugmaktadir.

2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibariylasirasiyla Sirket’in duran varliklari, 2,2 milyar TL, 2,2
milyar TL ve 2,3 milyar TL’dir. Duran varliklar, 2024 y1linda 2023 yilsonuna gore sabit, 2025
yilsonu itibartyla ise bir Onceki yilsonuna gore %6,3 oraninda artmistir. 2024 ve 2025
yilsonlarinda gerceklesen dalgalanmalarin nedeni kullanim hakki varligi ile ertelenmis vergi
varlig1 kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Duran varliklar toplam aktif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen donemler itibariyla
strastyla 52,6%, 59,0% ve %61,0 pay almaktadir.

Maddi Duran Varliklar

2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibariylasirasiyla Sirket’in maddi duran varliklari sirasiyla 2,1
milyar TL, 2,1 milyar TL ve 2,0 milyar TL dir. Sirket’in maddi duran varliklarinda 2024
yilinda 2023 yilsonuna gore %0,8 azalis gerceklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir dnceki
yilsonuna gore %2,6 oraninda azalmistir. Her iki donemde de enflasyon diizeltmesi nedeniyle
azalis gergceklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varlig

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin
yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla
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yasallasmis veya onemli Olc¢iide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in
finansal durum tarihi itibariyla varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da
ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir.
Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
ylikiimliilikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmas1 durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi
varligini ve yiikiimliligiini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varlig1 ve ylikiimliiliigliniin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25’ dir
(2024 ve 2023: %25).

2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibariylasirasiyla Sirket’in ertelenmis vergi varliklari sirasiyla
32,9 milyon TL, 67,1 milyon TL ve 179,9 milyon TL’dir. Ertelenmis vergi varligi 2024
yilinda 2023 yilsonuna gore %103,9 oranlarinda artis gergeklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla
onceki yilsonuna gore %168,2 oraninda artis gergceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler, ticari borglar, diger borglar, ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
diger borglar, donem kar1 vergi ylikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar, ertelenmis gelirler ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 1,9
milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,5 milyar TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda bir 6nceki yilsonuna
gore %19,1 oraninda azalis gerceklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla ise bir dnceki yilsonuna
gore %3,2 oraninda azalmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen dénemler
itibariyla sirasiyla %45,5, %41,2 ve %38,8 pay almaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 163,2
milyon TL, 103,4 milyon TL ve 14,5 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 y1linda 2023 yilsonuna
gore %36,7 oraninda azalis gerceklesmistir. 2025 yilsonu itibariyla ise bir dnceki yilsonuna
gore %86,0 oraninda azalmistir. Kisa vadeli bor¢clanmalar kalemindeki izahnamede incelenen
donemlerde yasanan azalisin temel sebebi onceki donemlerde isletme sermaye ihtiyacin
karsilanmasi i¢in kullanilan banka kredilerinin geri 6denmesidir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Kredi kart1 bor¢larindan olusmakta olup, Grup’un diger finansal yiikiimliiliikleri 2023, 2024
ve 2025 yilsonlar: itibariyla sirastyla, 185,2 milyon TL, 106,9 milyon TL ve 116,3 milyon
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TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda oOnceki yilsonuna gore %42,2 oraninda azalis
gerceklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir 6nceki yilsonuna gore %8,7 oraninda artmistir. Bu
yiikselisin nedeni nakit yonetimi dogrultusunda vade avantaji nedeniyle kullanilan kredi
kartlarindaki bor¢ bakiyesindeki artistir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, iliskili taraflardan ve iliskili olmayan taraflardan ticari borg¢lar, verilen ¢ek ve
senetler, senetli ticari borglar ve diger ticari bor¢lar kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un ticari borglar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 891,3 milyon TL,
792,0 milyon TL ve 905,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore
%11,1 oraninda azalis ger¢eklesmistir. 2025 yi1lsonunda ise bir dnceki yi1lsonuna gore %14,3
oraninda artmistir. S6z konusu artis, ilgili donemde sektér dinamikleri dogrultusunda isletme
sermayesini 1iyilestirmek amaciyla Sirket’in ticari borg¢larindaki artis stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

Diger Borg¢lar

Diger borglar hesabi, iligkili taraflara diger borglar, alinan depozito ve teminatlar, 6denecek
vergi, har¢ ve diger kesintiler ile diger kalemlerinden olusmaktadir. Hesabin temel bakiyesi
iligkili taraflara diger borg¢lardan olusmaktadir. Hesabin bakiyesi 2023, 2024 ve 2025
yilsonlart itibartyla sirasiyla 525,9 milyon TL, 434,5 milyon TL ve 317,9 milyon TL’ dir. 2025
yilsonu itibariyla iliskili taraflara diger bor¢lar kalemi hesabin %97,9’sini olusturmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar, odenecek sosyal
giivenlik primleri ile diger kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari
itibariyla sirasiyla, 9,2 milyon TL, 10,3 milyon TL ve 13,9 milyon TL’ dir. Bu kalemde 2024
yilinda 2023 yilsonuna gore %11,5 oranlarinda artis gerceklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir
onceki yilsonuna gore %35,2 oraninda artis yasanmistir.

Déonem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

Grup’un donem kar1 vergi ylikiimliiliigt, 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari itibariyla sirasiyla,
33,8 milyon TL, 1,9 milyon TL ve 2,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli karsiliklar

Grup’un kisa vadeli karsiliklar1 personel izin karsiliklarindan olugsmakta olup, 2023, 2024 ve
2025 yilsonlar1 itibariyla sirastyla, 4,2 milyon TL, 5,0 milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak
gergceklesmistir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna goére %18,6 oraninda, 2025 yilinda
2024 yilsonuna gore %280,2 oraninda artis gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler alinan avanslarindan olusmaktadir. Grup’un ertelenmis gelirleri 2023,
2024 ve 2025 yilsonlar itibariyla sirasiyla, 65,0 milyon TL, 25,1 milyon TL ve 0 TL’dir. Bu
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kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore %61,0 oraninda azalis gerceklesmistir. 2025
yilinda bakiye tamamen sifirlanmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi ylikiimliliigli kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen dénemler
itibartyla sirastyla %9,0, %3,4 ve %6,6 pay almaktadir. 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari
itibartyla sirasiyla, 370,5 milyon TL, 125,8 milyon TL ve 249,3 milyon TL’dir. Sirket’in uzun
vadeli yilikiimliliklerinde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore %66,0 oraninda azalig
gerceklesmistir. 2025 yilsonu itibartyla ise bir Onceki yilsonuna goére %98,1 oraninda
artmistir. 2024 yilsonunda gergeklesen azalis temel olarak finansal bor¢lulugun azalmasindan
kaynaklanmaktadir. 2025 yilsonu itibariyla yasanan artis ise ertelenmis vergi
ylkiimliiliiglinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalar 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla gerceklesmemis olup, hesabi
temel olarak banka kredilerinden olusmaktadir. 2023 yilsonu itibariyla toplam uzun vadeli
yiikiimliiliiklerden %9,0 pay almaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 sirasiyla, 262.,9
milyon TL, 65,2 milyon TL ve 99,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna
gore %75,2 azalis, 2025 yilinda 2024 yilsonuna gore %51,7 oraninda azalis gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2023, 2024 ve 2025 yilsonlar: itibariyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklari sirasiyla, 17,1
milyon TL, 19,6 milyon TL ve 21,5 milyon TL’dir. S6z konusu hesap kidem tazminati
karsiliklarindan olugsmaktadir. Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonuna gore % 14,3 oraninda
artis gergeklesmistir. 2025 yilsonunda ise bir onceki yilsonuna gore %9,9 oraninda artis
gostermistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin ger¢ceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin
yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yasallagsmis veya onemli dl¢iide yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in
finansal durum tarihi itibariyla varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir.
Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmas1 durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.
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Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi
varligini ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigliniin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25°dir
(2023 ve 2024: %25).

2023-2024-2025 yilsonlar itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii toplam kaynaklar i¢inde
strastyla %0,3, %0,6 ve %3,0 pay almaktadir.

2023, 2024 ve 2025 yilsonlart itibaryla Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliigii sirasiyla, 14,1
milyon TL, 23,5 milyon TL ve 112,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024 y1linda 2023 yilsonuna
gore %66,0, 2025 yilinda 2024 yilsonuna gore %380,3 oraninda artis ger¢ceklesmistir.

(")zkaynaklar

Sirket’in O6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, ortak kontrole tabi
isletme birlesmelerinin etkisi, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar kar1 veya
zarar1 ve net donem kari/zarar1 kalemlerinden olusmaktadir.

Ozkaynaklar toplam pasif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen doénemler itibariyla
sirastyla %45,6, %55,4 ve %54,7 pay almaktadir.

izahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam &zkaynaklarda yasanan dalgalanmalarin
temel nedenleri 6denmis sermayedeki ve net donem kar1 kalemlerindeki degisimlerdir.
10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait 6zel bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal
tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 21.822.357.890 18.382.465.828 | 17.450.646.867
Satislarin Maliyeti(-) -21.263.905.298 | -17.905.961.211 | -16.756.451.288
Briit Kar/(Zarar) 558.452.592 476.504.617 694.195.579
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri(-) -705.740.315 -777.197.607 -558.058.999
Genel Yonetim Giderleri(-) -38.724.447 -30.854.775 -38.570.882
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 206.484.622 313.713.035 175.383.276
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -131.536.557 -296.196.991 -156.014.086
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -111.064.105 -314.031.721 116.934.888
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 239.513.523 230.118.735 41.725.649
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler(-) -38.673.861 -53.786.561 -18.945.283
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 89.775.557 -137.699.547 139.715.254
Finansman Gelirleri 34.431.927 30.811.253 159.124.817
Finansman Giderleri(-) 366.132.713 -124.600.756 -204.099.977
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 1.197.117.480 507.696.450 -79.364.194
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarar) 955.192.251 276.207.400 15.375.900
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) -62.156.628 20.904.805 15.563.074
- Donem Vergi Gideri/Geliri -106.911.350 -4.996.062 -7.025.866
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 44.754.722 25.900.867 22.588.940
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I Donem Kari/Zarari) 893.035.623 297.112.205 30.938.974

*31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Finansal Tablolar

Hasilat ve Briit Karlilik

Sirket’in net satiglar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla sirasiyla; 21,8 milyar TL, 18,4
milyar TL ve 17,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%15,8 azalig, 2025 yilinda ise bir Onceki yilin aynt donemine gore %5,1 azalis
gerceklesmistir. S0z konusu azalis, sektor dinamiklerine bagli olarak tiiketim anlaminda
diisiislerin yaganmasi ve zayiflayan talep dogrultusunda degiskenlik goOsteren fiyatlar

sebebiyle gerceklesmistir.

TL 2023 2024 2025

Yurti¢i Satiglar 22.020.002.054 18.579.153.051 17.315.963.700
Yurtdigt Satiglar 24.352.003 3.377.437 60.580.099
Diger Gelirler - - 183.750.657
Satistan Iadeler (-) -209.488.327 -177.718.804 -89.067.324
Satis Iskontolari (-) -12.507.840 -22.345.856 -20.580.265
Net Satislar 21.822.357.890 18.382.465.828 17.450.646.867
Satislarin Maliyeti (-) -21.263.905.298 | -17.905.961.211 | -16.756.451.288
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) -20.825.858.011 | -17.901.905.306 | -16.438.195.514
Satilan Mamuller Maliyeti (-) -438.047.287 -4.055.905 -318.255.774
Briit Kar / (Zarar) 558.452.592 476.504.617 694.195.579

Satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillariitibariyla sirastyla; 21,3 milyar TL, 17,9 milyar
TL ve 16,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ana faaliyet kolu akaryakit satisi
olmasindan dolay1, satislarin maliyeti, net satislar ile paralel hareket etmekte olup, 2024
yilinda 2023 yilina gore %15,8 azalig, 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%06,4 oraninda azalig ger¢eklesmistir.

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla sirasiyla 558,5 milyon TL, 476,5
milyon TL ve 694,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle Sirket’in 2023 ve 2024
yillarindaki briit kar marj1 %2,6, 2025 yilinda ise %4,0 olarak gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillari itibartyla sirasiyla; 38,7 milyon TL, 30,9
milyon TL ve 38,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2024 yi1linda
2023 yilina gore %20,3 azalis gostermistir. Genel yonetim giderleri hesabi detayli olarak
incelendiginde ana kalemler personel giderleri, sigorta giderleri, tamir ve bakim onarim
giderleri ile danismanlik giderleridir.

iIzahnamede incelenen dénemler itibariyla genel yénetim giderlerinden en biiyiik payr alan
personel giderleri kalemindeki dalgalanmalardan dolay1r ilgili hesapta degisiklikler
yasanmistir.

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Personel Giderleri -13.398.944 -4.259.536 -8.262.306
Sigorta Giderleri -223.044 -3.084.450 -4.628.427
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri -1.463.357 -968.263 -4.011.404
Danigmanlik Giderleri -3.501.427 -3.121.550 -3.758.679
Motorlu Tasit Giderleri -745.359 -1.462.002 -2.949.482

101



Vergi, Resim ve Harglar -2.506.757 -1.808.177 -2.431.628
Bilgi islem Giderleri -235.325 -1.532.730 -2.369.992
Enerji Giderleri -3.118.353 -1.947.218 -1.804.051
Ofis Giderleri -8.039.351 -6.391.881 -1.545.840
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylar1 -589.183 -1.841.811 -1.448.238
Kira Gideri -639.539 - -1.338.418
Haberlesme Giderleri -1.400.827 -1.222.091 -1.258.546
Agirlama Giderleri -1.487.709 -1.100.112 -1.042.329
Seyahat Giderleri -909.819 -594.012 -1.012.051
Kidem Tazminati Karsilig -354.031 -1.399.102 -286.599
Diger -111.422 -121.840 -422.892
Toplam -38.724.447 -30.854.775 -38.570.882

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla sirasiyla; 705,7
milyon TL, 777,2 milyon TL ve 558,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda 2023
yilina gore %10,1 oraninda artig, 2025 yilinda doneminde ise bir dnceki doneme gore %28,2
oraninda azalig gostermistir. Hesabin ana kalemleri amortisman, motorlu tasit giderleri,
personel giderleri ve navlun giderlerinden olusmaktadir. 2025 yilindaki azalig temel olarak
motorlu tasit giderleri ve personel giderlerindeki azalislardan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Amortisman Giderleri Ve itfa Paylar -154.830.224 -156.052.653 -177.864.855
Motorlu Tasit Giderleri -122.653.209 -175.967.272 -103.254.804
Personel Giderleri -215.413.854 | -175.405.514 -98.584.453
Navlun Giderleri -61.259.141 -96.557.293 -81.619.523
Agirlama Giderleri -60.615.467 -82.042.150 -27.430.864
Ofis Giderleri -12.648.571 -8.275.860 -13.414.036
Haberlesme Giderleri -1.563.758 -1.351.880 -9.574.976
Seyahat Giderleri -49.215.002 -56.604.342 -8.461.250
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri -150.361 -1.278.000 -8.275.627
Kidem Tazminat1 Karsilig -6.379.434 -7.554.842 -7.477.352
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler -8.626.674 -3.812.289 -6.025.193
Sigorta Giderleri -1.658.300 -1.101.844 -3.905.832
Vergi, Resim ve Harglar -4.617.113 -1.212.060 -2.216.139
Danigmanlik Giderleri -4.891.274 -6.948.548 -626.670
Reklam Giderleri -793.524 -442.050 -32.872
Sergi ve Fuar Giderleri -424.409 -2.213.099 -

Diger - -377.911 -9.294.553
Toplam -705.740.315 | -777.197.607 | -558.058.999

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla sirasiyla; 206,5 milyon TL,
313,7 milyon TL ve 175,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirler 2024
yilinda 2023 yilina gore %51,9 artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir dnceki yilin ayni1 donemine
gore %44,1 oraninda azalmistir. Izahname dénemleri itibartyla yasanan bu dalgalanmanin nedeni
cari donem reeskont geliri ve vade farki gelirleri kalemlerindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Konusu Kalmayan Siipheli Alacaklar Karsilig 2.230.750 2.069.380 90.776.487
Nakliye Gelirleri 49.892.530 53.180.392 46.442.384
Cari Donem Reeskont Geliri 56.587.867 03.688.933 16.064.987
Vade Farki Gelirleri 34.693.809 66.141.778 7.661.758
Kira Gelirleri 1.089.478 7763.621 5.234.703
Marka Kullandirim Gelirleri 9.741.884 7.623.490 4.796.674
Sigorta Prim lade Gelirleri 12.694.236 10.354.035 2.067.818
Onceki Dénem Reeskont Iptali 14.834.495 42.650.433 -

Kur Farki Gelirleri 15.162.858 533 -
Sosyal Giivenlik Prim ve Destek Gelirleri 2.767.491 3.086.821 -
Diger 6.789.224 27.153.619 2.338.465
Toplam 206.484.622 313.713.035 175.383.276

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla sirasiyla; 131,5 milyon
TL, 296,2 milyon TL ve 156,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden giderler
2024 yilinda 2023 yilina gore %125,2 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir dnceki
yilin ayn1 donemine gére %47,3 oraninda azalmistir. izahname doénemleri itibariyla yasanan
dalgalanmalarin temel nedeni kur farki giderleri ve 6nceki donem reeskont iptali kalemlerindeki

degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kur Farki Giderleri -12.034.309 -226.949.549 -74.645.132
Onceki Donem Reeskont Iptali -68.371.654 -50.216.902 -38.365.047
Siipheli Alacak Karsilig -6.453.140 -14.256.953 -15.202.540
Dava Karsilik Giderleri -28.150.170 -1.175.742 -13.368.224
Idari Para Cezas1 Giderleri - - -11.739.870
Komisyon Giderleri - - -558.137
Cari Donem Reeskont Gideri -1.300.178 -1.228.345 -
Fiyat Fark: Gideri -14.217.746 - -
Diger -1.009.361 -2.369.500 -2.135.136
Toplam -131.536.558 | -296.196.991 -156.014.086

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla sirasiyla; 239,5
milyon TL, 230,2 milyon TL ve 41,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gore %3,9 oraninda azalig gostermistir. 2025 yilinda ise bir
onceki yilin ayni donemine gore %81,9 oraninda azalmistir. 2025 yilinda 6nceki yila gore
azalisin temel sebebi finansal varlik satis karlarindaki gerilemedir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Finansal Varlik Satis Kar1 202.768.617 224.798.103 40.572.215
Sabit Kiymet Satig Karlar1 36.744.906 5.320.632 1.153.434
Toplam 239.513.523 230.118.735 41.725.649

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla sirasiyla; 38,7
milyon TL, 53,8 milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2024 yilinda 2023 yilina gore %39,1 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinda ise bir
onceki yilin ayni donemine gore %64,8 oraninda azalmistir. 2025 yilinda onceki yila gore
azalisin temel sebebi finansal varlik satis zararlarindaki gerilemedir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sabit Kiymet Satig Zararlari -248.897 -4.015.037 -329.220

Finansal Varlik Satig Zarari -38.424.964 -49.771.524 -18.616.063
Toplam -38.673.861 -53.786.561 -18.945.283

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibartyla sirasiyla; 34,4 milyon TL, 30,8 milyon
TL ve 159,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri 2024 yilinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %10,5 oraninda azalig gostermistir. 2025 yilinda ise bir onceki yilin aym
donemine gore %416,5 oraninda artmistir. Hesap esasen finansman faaliyetlerinden faiz gelirleri
kaleminden olugsmakta olup, izahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in nakit pozisyonu
dogrultusunda dalgalanmalar géstermektedir.

Finansman Gelirleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 34.431.927 30.811.253 130.898.618
Kur Farki Geliri 0 0 28.226.199
Toplam 34.431.927 30.811.253 159.124.817

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla sirasiyla; 366,1 milyon TL, 124,6
milyon TL ve 204,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri 2024 yilinda bir
onceki yilin ayni1 donemine gore %66,0 oraninda azalis gostermistir. 2025 yilinda ise bir 6nceki
yila gore %63,8 oraninda artmistir. Hesap kur farki giderleri, faiz giderleri, banka komisyon
giderleri, kiralamalar kapsaminda faiz giderleri, teminat mektubu komisyon giderleri kaleminden
olusmaktadir. izahnamede incelenen donemler itibariyla hesap temel olarak kur farki giderleri ile
faiz giderlerindeki degisimler dogrultusunda dalgalanmaktadir.

Finansman Giderleri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kur Farki Giderleri -243.117.007 -1.531.552 -92.117.796
Faiz Giderleri -68.903.819 -87.525.271 -77.898.885
Banka Komisyon Giderleri -5.235.036 -28.092.237 -17.308.271
Kiralamalar Kapsaminda Faiz Giderleri -40.341.771 -3.776.567 -11.275.362
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri -8.535.080 -3.675.129 -5.499.663
Toplam -366.132.713 -124.600.756 -204.099.977

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donem Net Kar1 / (Zarar)

Doénem net kar1 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla sirastyla; 893,0 milyon TL, 297,1 milyon
TL ve 30,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gore %66,7 oraninda
azalis gostermistir. 2025 yilinda bir dnceki yila gore %89,6 oraninda azalis gésteren net donem
kari, faaliyet karina ragmen yiiksek finansman giderleri ile parasal kayiplardan kaynakli olarak
gerilemistir.
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[zahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in net dénem kari/zarar1 dalgalanmalar
gostermistir. 2025 yilinda faaliyet geliri iireten Sirket, banka kredilerinden kaynakli olarak
yiiksek tutarlarda finansman giderlerine katlanmaistir.

% 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Net Kar Marji 4,1% 1,6% 0,2%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat ve Briit Karlilik

Sirket’in net satiglar1 2023, 2024 ve 2025 yilsonlar1 itibariyla sirasiyla; 21,8 milyar TL, 18,4
milyar TL ve 17,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%15,8 azalig, 2025 yilinda ise bir onceki yilin ayni donemine gore %5,1 azalis
gerceklesmistir. S6z konusu azalis, sektdr dinamiklerine bagli olarak tiiketim anlaminda
distislerin yasanmas1 ve zayiflayan talep dogrultusunda degiskenlik gosteren fiyatlar

sebebiyle gerceklesmistir.

TL 2023 2024 2025

Yurtigi Satiglar 22.020.002.054 18.579.153.051 17.315.963.700
Yurtdis1 Satiglar 24.352.003 3.377.437 60.580.099
Diger Gelirler - - 183.750.657
Satistan ladeler (-) -209.488.327 -177.718.804 -89.067.324
Satis Iskontolar1 (-) -12.507.840 -22.345.856 -20.580.265
Net Satislar 21.822.357.890 18.382.465.828 17.450.646.867

Satislarin Maliyeti (-)

-21.263.905.298

-17.905.961.211

-16.756.451.288

Satilan Ticari Mal Maliyeti (-)

-20.825.858.011

-17.901.905.306

-16.438.195.514

Satilan Mamuller Maliyeti (-)

-438.047.287

-4.055.905

-318.255.774

Briit Kar / (Zarar)

558.452.592

476.504.617

694.195.579

Satiglarin maliyeti 2023, 2024 ve 2025 yillariitibariyla sirastyla; 21,3 milyar TL, 17,9 milyar
TL ve 16,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ana faaliyet kolu akaryakit satisi
olmasindan dolayi, satislarin maliyeti, net satiglar ile paralel hareket etmekte olup, 2024
yilinda 2023 yilina gore %15,8 azalig, 2025 yilinda ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%06,4 oraninda azalis ger¢eklesmistir.

Sirket’in briit kar1 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla sirasiyla 558,5 milyon TL, 476,5
milyon TL ve 694,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle Sirket’in 2023 ve 2024
yillarindaki briit kar marj1 %2,6, 2025 yilinda ise %4,0 olarak gerceklesmistir.

10.2.3. Thrageimin, izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.
10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in bor¢luluk durumunda en son ara donem finansal tablo tarihi olan 31.12.2025

tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olmamistir.
Bor¢luluk Durumu — 31.12.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.475.416.942
Garantili 0
Teminath 0
1.475.416.942

Garantisiz/Teminatsiz
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 249.260.711
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 249.260.711

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

1.724.677.653

Ozkaynaklar

2.079.890.527

Odenmis Sermaye 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 1.218.611.052
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Bir.Etkisi -323.744.644
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) -2.811.950
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 152.761.330
Geemis Yillar Karlari / (Zararlart) 704.135.765
Net Donem Kari / (Zarari) 30.938.974
TOPLAM KAYNAKLAR 3.804.568.180
Net Bor¢luluk Durumu — 31.12.2025 Tutar (TL)
A. Nakit 399.030.838
B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 35.096.285
D. Likidite (A+B+C) 434.127.123
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.511.138
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 201.146.213
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 215.657.351
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -218.469.772
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 98.968.852
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 98.968.852
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -119.500.920

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcimin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gereksinimleri vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, stoklar,
pesin 0denen giderler, diger alacaklar gibi bilango varliklarinin finansman ihtiyacindan ve
ticret, navlun, nakliye, danigmanlik vb. gibi operasyonel giderler ile yatirim harcamalarinin
finansmanindan kaynaklanmaktadir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in
likidite gereksinimleriagirlikliolarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan

kisa ve uzun vadeli krediler ile karsilanmistir.

Sirket’in kaynaklar1 iginde kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin detayina asagida yer
verilmekte olup, Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla fon

kaynaklar1 asagidaki gibidir:

KAYNAKLAR 31.12.2023 Pay % 31.12.2024 Pay % 31.12.2025 Pay %
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.883.363.520 | 45,50% | 1.524.489.014 | 41,18% 1.475.416.942 | 38,78%
Kisa Vadeli Borglanmalar 163.238.200 394% | 103.358.605 2,79% 14511138 | 0,38%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 0.00% 13 741 040 037% 0 0.00%
Kisimlan

Diger Finansal Yiikimlilikler 185.163.120 447%|  106.946.797 2,89% 116269977 |  3,06%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 5.558.756 0,13% 31.751.268 0,86% 84.876.236 |  223%
Yiikiimlilikler

Ticari Borglar 891.294.644 |  21,53% |  791.969.605 | 2139% 905.098.063 | 23,79%
Gahsanlara Saglanan Faydalar 9.219.571 0,22% 10.278.173 0,28% 13.900.076 |  0,37%
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 525.866.734 | 12,70% | 434479239 | 11,74% 317931756 | 8,36%
Ertelenmis Gelirler 64.965.067 1,57% 25.118.565 0,68% 0 0,00%
Dénem Karn Vergi Yiikiim liiliigi 33.768.662 0,82% 1.850.763 0,05% 2620518 |  0,07%
Kisa Vadeli Karstliklar 4.189.030 0,10% 4.967.275 0,13% 18.887.933 |  0,50%
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 99.736 0,00% 27.684 0,00% 1.321.245 0,03%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 370.543.962 8,95% 125.810.461 3,40% 249.260.711 6,55%
Uzun Vadeli Borglanmalar 44.732.433 1,08% 0 0,00% 0 0,00%
gﬁgﬁzlﬁ‘fgleﬁmen Kaynaklanan 262.861.011 635% 65223063 | 1,76% 98.968.852 |  2,60%
Diger Borglar 0 0,00% 0 0,00% 16.168.038 0,42%
Ertelenmis Gelirler 31.716.990 0,77% 17.582.020 0,47% 0 0,00%
Uzun Vadeli Karsihiklar 17.103.363 0,41% 19.551.121 0,53% 21.480.986 0,56%
Ertelenmis Vergi Yikiumliligi 14.130.165 0,34% 23.454.257 0,63% 112.642.835 2,96%
Ozkaynaklar 1.885.679.282 45,55% | 2.052.009.558 55,43% 2.079.890.527 | 54,67%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.885.679.282 45,55% | 2.052.009.558 55,43% 2.079.890.527 | 54,67%
Odenmis Sermaye 150.000.000 3,62% 300.000.000 8,10% 300.000.000 7,89%
Sermaye Diizeltme Farklarn 1.339.946.608 32,37% | 1.218.611.052 3291% 1.218.611.052 | 32,03%
g:i‘;j;’e‘;ﬁﬁ aorisletme 323744644 | 782% | 323744644 |  874% | 323744644 | 851%
Karveya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacak Birikmis Diger -2.877.606 -0,07% 246.055 0,01% -2.811.950 -0,07%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 152.761.330 3,69% 152.761.330 4,13% 152.761.330 4,02%
Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlan -323.442.029 -7,81% 407.023.560 10,99% 704.135.765 18,51%
Net Donem Kari/Zarar 893.035.623 21,57% 297.112.205 8,03% 30.938.974 0,81%
Toplam Kaynaklar 4.139.586.764 | 100,00% | 3.702.309.033 | 100,00% 3.804.568.180 | 100,00%

*31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in 6zkaynaklar1 ise; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, ortak kontrole tabi
tesebblls veya isletmeleri igceren birlesme etkisi, kar veya =zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kardan ayrilan kisitlanmis gelirler,
gecmis yillar karlar1 ve net donem karindan olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 01.01.2023 — 31.12.2023, 01.01.2024 — 31.12.2024 ve 01.01.2025 — 31.12.2025 12
aylik finansal donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 6zet nakit akis tablosu
asagidaki sekildedir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (177.292.404) 227.780.275 44.130.147
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 107.849.383 43.040.636 115.519.236
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 242.846.785 | (85.167.146) | (84.206.159)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Etkisinden Once Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 173.403.764 185.653.765 75.443.224
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Uzerindeki Etkisi } ) )
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahs 173.403.764 185.653.765 75.443.224
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 390.548.064 375.876.517 423.551.362
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 375.876.517 423.551.362 399.030.838

*31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde Sirket faaliyetleri kapsaminda nakit {iretmis olup, toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi 399,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu donemde iiretilen hasilat dogrultusunda faaliyet kar1 saglanmis ancak parasal kazang/kayip
kalemindeki diizeltmeler ile finansman giderlerinin negatif etkisi olmustur. ilgili donemde
Sirket’in diger borglarindaki azalisa karsin, Sirket’in ticari bor¢larindaki artis ile amortisman
giderleri dogrultusunda Isletme Faaliyetlerinden nakit girisi yasanmustir.
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31.12.2025 tarihi itibariyla 115,5 milyon TL Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
girisi meydana gelmistir. S6z konusu nakit girisi alinan faizlerden ve finansal yatirimlardaki
pozitif degisimlerden kaynaklanmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla 6denen ana para ve faiz 6demeleri nedeniyle 84,2 milyon TL
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan nakit ¢ikis1 yasanmaistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci1 hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢larini 6deyememe
riskini gostermektedir. Net bor¢ nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar toplaminin,
toplam finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit
benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar hesabinda yer alan yatirimlardan olusmaktadir.
Sirket’in igbu izahname kapsamindaki finansal donemler itibariyla bor¢luluk durumu ile s6z
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam finansal bor¢lanmalar 661.553.520 321.020.773 314.626.203
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 600.087.433 527.227.195 434.127.123
Net finansal borg¢ / (net nakit) 61.466.087 | -206.206.422 -119.500.920
Ozkaynaklar 1.885.679.282 | 2.052.009.558 | 2.079.890.527
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,03 -0,10 -0,06

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
0zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gore borg/6zsermaye orani yukaridaki
tabloda yer almakta olup 31.12.2025 itibariyla Sirket net nakit pozisyonundadir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihraggi’nin isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Ihracginin 12 aylik siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintis1 yagamayacagi tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar1 ile kisa vadeli borg¢larini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

isletme Sermayesi (TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Donen Varliklar

1.964.113.325

1.516.549.844

1.482.163.591

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

1.883.363.520

1.524.489.014

1.475.416.942

80.749.805

-7.939.170

6.746.649

Net Isletme Sermayesi
Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in  31.12.2025 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 6.746.649 TL olup
yiikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem i¢in yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

108



11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢imin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGIiLiM BILGIiLERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket i¢inde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara yonelik stratejik aksiyon planlar1 gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.
Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklar1 piyasadaki arz tarafim
aksatirken pandemi sonrasi talebin artisi ile birlikte para ve kredi emisyonunun artisi
enflasyonun da global olarak artmasina sebep olmustur. Buna bagli olarak artan hammadde,
iscilik gibi tirlin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve kar marjlarinda bir
bask1 yaratmaya devam edebilir. Sirket risk yonetimi ¢er¢evesinde miisteri talebini yakindan
izlerken, miisterinin ihtiyaclarina dogru ve zamanda cevap verebilmek, maliyetleri kontrol
altinda tutarken etkin stok yonetimi ve planli nakit akisini saglayarak faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Aylik tiiketici enflasyonu Subat 2026 tarihinde 9%2,96 olarak gerceklesmistir. Yillik enflasyon
hafif artarak %31,5’e yiikselmistir. Ote yandan gida enflasyonun Ocak ayindaki %6,6’lik
seviyesinin ardindan Subat ayinda da %6,9 ile ¢ok yiiksek gerceklesmistir. Ancak jeopolitik
gelismeler enflasyonda enerji fiyatlar1 kaynakli riskleri canli
tutmaktadir (Kaynak: https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58287, 20.04.2026 erisim tarihi).

Diger taraftan UFE aylik artis orani Tiirk lirasindaki 1limli deger kaybinin etkisiyle %2,4
olurken, yillik tiretici enflasyonu %27,6 olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu makroekonomik
geligsmeler ve gida sektorii verileri dogrultusunda, Sirket’in 6zellikle pandemi sonras1 yagsanan
maliyet artislarinin Onlimiizdeki donemlerde ivme kaybetmesi
ongorilmektedir (Kaynak: hitps://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58039, 20.04.2026 erisim tarihi).
Izahname tarihi itibariyla bakildiginda, TCMB’nin politika faizi 2024 yilinda %50 ile zirve
yaptiktan sonra Mart 2026 itibari ile %37’ye gerilemistir. 2025 yilinin ikinci yarisindan
itibaren enflasyon ana egilimindeki yavaslama 2026 Ocak ve Subat aylarinda mevsimsellik
nedeni ile artig gostermis olsa da Mart ayindan itibaren enflasyonun ana egiliminin yeniden
hiz kesmeye baslamasi Mart 2026 PPK toplantisinda aylik enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalic1 bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri 6ngoriilen tahmin araligina
yakinsayana kadar siki para politikas1 durusunun devam edecegi goriisii korunmus ve faizler
sabit

tutulmustur (Kaynak: https..//www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menw/Duyurular/Basi
n/2026/DUY2026-12, 20.04.2026 erigim tariki). GSYIH, 2025 yil1 son geyreginde yillik %3,7 artis
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kaydetmistir. Boylelikle, 2025 yilinda Tiirkiye ekonomisi yillik bazda 93,6 biiylime
kaydetmis oldu (Kaynak: https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54162, 20.04.2026 erisim tarihi).

13.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglar1 ¢esitli i¢ ve dis faktorlerinden etkilenmektedir.
Asagida faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek egilimler yer almaktadir.

Isbu izahnamenin 5. Béliimiinde Sirket ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen riskler, Sirket’in beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar1 teskil etmektedir. Isbu Izahnamenin 5.
Boliimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere, bazi one ¢ikan egilimlere asagida yer
verilmektedir.

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gosteregelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye donilik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sozlesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki déneme iligkin
nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini 6nemli dlgiide etkilemektedir.
Ulusal ve uluslararasi ekonomide yasanan dalgalanmalarin sonucu olarak doviz kurlarindaki
artis veya azaligin Sirket’in yurt dis1 satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.
Yine aynmi sekilde faiz orami seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili donem i¢in Sirket
karlilig1 iizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, doviz kurunda Sirket’in aldig1 risk
azaltic1 onemler yetersiz kilicak sekilde siddetli ani kur degisimleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Ote yandan, uluslararasi ve ulusal piyasalarda ekonomik dalgalanmalardan kaynakli meydana
gelebilecek talep azalmasi veya miisterileri ilgilendirebilecek yiiriirliigii girebilecek olumsuz
mevzuat degisiklikleri nedeniyle miisterilerin operasyonel sorunlar yasamasi veya finansal
acidan zorluk yasamasi sonucu 6deme giigliigiine diismesi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yodnde
degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, Avrupa Birligi’nin, diger uluslararasi orgiitlerin,
devletlerin, iirlinlerin ithal ve ihra¢ edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler,
ambargo uygulamalar1 veya ticaret savaglari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.
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14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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15.2. idari yap::
15.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Sermave Pa
P . Ihraccida Kalan Gorev Y y
Adi Soyad: | Gorevi Adresi .. ore O
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)

Cemil Direkci Yonetim Cankaya / Yonetim Kurulu | 06.02.2026-06.02.2029 | 300.000.000 %100

Kurulu Ankara Bagkani, Ortak TL

Bagkani
Filiz Direkci Yonetim Cankaya / Yonetim Kurulu | 06.02.2026-06.02.2029 - -

Kurulu Ankara Baskan

Baskan Yardimcisi

Yardimcist
Ahmet Oztiirk Yonetim Cankaya / Yonetim Kurulu | 06.02.2026-06.02.2029 - -
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi, Genel
Miidiir
Alper Akyol Yonetim Cankaya / Yonetim Kurulu | 06.02.2026-06.02.2029 - -
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi, Genel
Miidiir Yardimecis1
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Emel Colak Yonetim Cankaya / Yonetim Kurulu | 06.02.2026-06.02.2029 - -
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi, Muhasebe
Miidiiri

Yénetim kurulu iiyelerinin Ihragei disinda yiiriittiikleri gérevler, 15.4 numarali bdliimde
verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.2.3. Thracc son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ihrac¢imin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢erisinde kurulmamistir.

15.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraccit son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Thragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri icerisinde ydnetim kurulu baskani ve ydnetim
kurulu bagkan yardicmist evlidir. Diger {iyelerin/personelin arasinda herhangi bir akrabalik
iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskam Cemil Direkei:

CEMIL DIREKCI, 20 Haziran 1969 tarihinde Gaziantep’te dogmustur. Akaryakit ve enerji
sektdriinde uzun yillara dayanan yéneticilik ve girisimcilik deneyimine sahip olan DIREKCI,
kariyeri boyunca finans, satis, yonetim ve sektdr temsilciligi alanlarinda onemli gorevler
istlenmistir.

Profesyonel is hayatina 1990 yilinda EP-DATA LTD.’de Satis Temsilcisi olarak baglayan
CEMIL DIREKCI, 1991-1992 yillar1 arasinda Pak Yildiz Grup Sigorta Acenteligi’nde
Departman Miidiirii olarak gérev yapmistir. 1992-1993 yillarinda Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak akademik ¢alismalarini siirdiirmiis, ardindan 1993 -
1997 yillar1 arasinda OPET Petrolciilik A.S.’de Finans Koordinatérii ve Bolge Miidiirii
gorevlerinde bulunmustur. 1997 yilindan itibaren TERMOPET A.S.’de Sirket Ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Egitim hayatinda 1986-1991 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi Niikleer Enerji
Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamlamis, ardindan 1991-1993 yillar1 arasinda
Bilkent Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans1 (MBA) yapmustir. Ortadgrenimini ise 1983 -
1986 yillar1 arasinda Gaziantep Lisesi’nde tamamlamistir.

Iyi derecede Ingilizce ve az seviyede Almanca bilen CEMIL DIREKCI, is hayatinin yani sira
sektorel sivil toplum faaliyetlerinde de aktif rol almaktadir. Halen ADER Akaryakit Ana
Dagitim Sirketleri Dernegi Bagkanlig1 gorevini yiirlitmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Filiz Direkci

Filiz Direkci, 20 Haziran 1969 tarihinde Pinarbasi, Kayseri’de dogmustur. Mimarlik, i¢
mimarlik ve kentsel tasarim alanlarinda akademik ve profesyonel deneyime sahiptir.

Egitim hayatinda 1996-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii’'nde egitim almis ve Giizel Sanatlar Yiiksek
Lisans derecesi elde etmistir. Lisans egitimini ise 1987-1991 yillar1 arasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliimii’nde tamamlamistir.
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Profesyonel is hayatina 1990 yilinda Konkiir Mimarlik Ofisi’nde baslayan Filiz Direkci,
1991-1992 yillar1 arasinda Kulpa Mimarlik Ofisi’nde, 1992-1993 yillarinda Atelier Mimarlik
Ofisi’nde ve 1992-1996 yillar1 arasinda Vista Kentsel Tasarim Ofisi’nde gorev almistir. 1996-
2005 yillar1 arasinda FKDesign bilinyesinde c¢alismalarini siirdiirmiis, 1998-2005 yillari
arasinda Bilkent Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Peyzaj Mimarlig1 ve
Kentsel Tasarim Boliimii’nde yar1 zamanli egitmen olarak gorev yapmistir. 2003 yilindan
itibaren Termopet Akaryakit A.S.’de sirket ortagi ve yonetim kurulu iiyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Ahmet Oztiirk

AHMET OZTURK, 02 Mart 1960 tarihinde Artvin’de dogmustur. Akaryakit ve enerji
sektdriinde uzun yillara dayanan deneyime sahip olan OZTURK, kariyeri boyunca sektoriin
onemli sirketlerinde ¢esitli gérevlerde bulunmustur.

Profesyonel is hayatina 1977 yilinda Petrol Ofisi A.S.’de baslayan AHMET OZTURK,
burada 2003 yilina kadar gérev yapmistir. 2003-2010 yillart arasinda Boliinmez Petrolciiliik
A.S.’de ¢alismis, ardindan 2010-2020 yillar1 arasinda Demirdren Sirketler Grubu bilinyesinde
gorev almistir. 2020-2021 doneminde Oyak Sirketler Grubu’nda g¢alismalarini siirdiiren
OZTURK, 2022 yilindan itibaren Termopet Akaryakit A.S.’de gorev yapmaktadir.

Egitim hayatinda 1977 yilinda Kurtulus Lisesi’nden mezun olmus, ardindan 1977-1980 yillari
arasinda Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim gérmiistiir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcis1 Alper Akyol

ALPER AKYOL, 10 Haziran 1979 tarihinde Kars’ta dogmustur. Insaat miihendisligi egitimi
sonrasinda hem miihendislik hem de akaryakit sektoriinde yonetim alanlarinda uzun yillara
dayanan profesyonel deneyim kazanmistir.

Is hayatina 2003 yilinda EBI A.S.’de Kontrol Miihendisi olarak baslayan AKYOL, 2004-2007
yillart arasinda ECE Miihendislik biinyesinde Proje Miihendisi olarak gorev yapmistir. 2007
yilinda TERMOPET AKARYAKIT A.S.’ye katilarak Yatirim Miidiiri gorevini iistlenmis ve
bu gorevini 2012 yilina kadar slirdirmiistiir. 2012-2026 yillar1 arasinda TERMOPET
AKARYAKIT A.S.’de Orta Anadolu ve Karadeniz Bolge Koordinatorii olarak gorev yapan
AKYOL, 2026 yilindan itibaren ayni sirkette Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Egitim hayatinda Kirikkale Universitesi Insaat Mithendisligi béliimiinden 2001 y1linda mezun
olmus, ardindan yine Kirikkale Universitesi Yap1 Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimini
2005 yilinda tamamlamistir. Ortadgrenimini ise 1993-1996 yillar1 arasinda Ankara Atatiirk
Lisesi Kadir Has Anadolu Lisesi’nde tamamlamistir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Muhasebe Miidiirii Emel Colak

Emel Colak, 28 Subat 1960 tarihinde Ankara’da dogmustur. Is hayatina muhasebe alaninda
baslayan Emel Colak, uzun yillar boyunca muhasebe ve finans departmanlarinda gorev
almistir. 15 Temmuz 1983 ile 15 Haziran 1986 tarihleri arasinda Ankara’da faaliyet gosteren
Me-Da Gida Sanayi A.S.’de muhasebe alaninda ¢alismistir. Daha sonra 7 Temmuz 1986 ile
30 Kasim 1995 tarihleri arasinda Tagey Peyzaj Tasarim Ltd. Sti.’nde muhasebe ve finans
gorevlerini yiiriitmiistiir. 8 Ocak 1996 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda Orsem Ortopedik
Alet ve Medikal Cihazlar Ltd. $ti.’nde muhasebe ve finans alaninda goérev yapmis, ardindan
29 May1s 2006 ile 10 Mart 2007 tarihleri arasinda Cizge insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nde
ayni alanlarda ¢alismalarini siirdiirmiistiir. 2007 yilindan beridir Termopet firmasinda gérev
yapmaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagir oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri son durum da dahil olmak iizere son bes yil igerisinde yonetim ve
denetim kurullarinda goérev aldigi veya ortagi oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢imin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kagak¢ilik, vergi kacakeiligi veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde soéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar:
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihrageimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:
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Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla ydnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi

personele ddenen iicretler ve saglanan benzeri menfaatler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
TOPLAM 213.000 383.138 275.622

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢c¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢ccimin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kidem Tazminat1 Karsilig 2.995.836 3.203.194 5.269.124
TOPLAM 2.995.836 3.203.194 5.269.124

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi / Ticaret Unvan: Son Bes Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan

Gorevler Gorey Siiresi
Cemil Direkci Yonetim Kurulu Bagkani 06.02.2026-06.02.2029
Filiz Direkci Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi 06.02.2026-06.02.2029
Ahmet Oztiirk Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi 06.02.2026-06.02.2029

Genel Miidiir Yardimcisi, Yonetim

Kurulu Uyesi 06.02.2026-06.02.2029

Alper Akyol

Muhasebe Miidiirii, Yonetim Kurulu

RO 06.02.2026-06.02.2029
Uyesi

Emel Colak

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine, is iligkileri sona erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasini
veya fayda saglanmasini 6ngoéren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
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iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamistir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket
paylarinin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum c¢ergevesinde ve
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka
arzdan sonra gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete ge¢mesi
planlanmaktadir.

17.4. Thracaomin Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar tgiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi ongoriilmiistiir.
Dolayistyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar ti¢lincii grup i¢inde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu ylikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 13’iincii maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yéonetim Ilkeleri ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
niteliklerin belirlenmesinde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan
edilinceye kadar {igiincli grup icerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere paylarinin borsada islem gormeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir.
Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.
Ayrica Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uyacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikas1 ve iliskili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin
yonetim kurulu karari halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina
iligkin esaslar1 ¢ercevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka ag¢ilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin II-17.1 sayilit Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi i¢in gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili dnemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
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genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalari
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
calismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iirlinler
gelistirme ile ilgili yatirimcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum
aciklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi https://www.termopet.com.tr/
adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi https://www.termopet.com.tr/ adresidir. Asagida belirtilen konu
basliklariileilgili dosyalarin halka agilma sonras1 zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almasi i¢in gerekli ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ger¢evesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi
cercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek {izere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
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Sirket halihazirda Yatirimen Iliskileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I1.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylari halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada islem gdrmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatirimer Iliskileri boliimii
olusturma ve boliimiin dogrudan bagl olarak calisacagi Yatirimci Iligkileri Yoneticisi
belirleme yiikiimliliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
madde 11/6 uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay iginde Yatirimei Iliskileri
Yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

ﬁ?;f;‘;lze;ss:::l:laly(‘li:lrliu(%‘;‘;’;‘;j;:z;‘ 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Beyaz Yakali Personel 73 72 68
Mavi Yakali Personel 34 28 30
Toplam 107 100 98

Lokasyon Bazl Calisan Personel

31.12.2025 itibariyla Merkez Aliaga Nigde Korfez | Kirikkale Toplam

Beyaz Yakali Personel 40 19 5 2 2 68
Mavi Yakali Personel 9 3 11 3 4 30
Toplam 49 22 16 5 6 98

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarima yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo yer almaktadir:
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Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagn Ticaret CEMIL e T
Unvam /Adi Soyad1 | DIREKCI SR
Sirket’in 22.10.2025 Tarihli Son : 5 s
; Isbu Izah Tarihi Itibariyl
Ad1 Soyadi Pay Grubu Genel Kurul Itibariyla U AL S L
(TL) (%) (TL) (%)
A 60.000.000,00 60.000.000,00
Cemil Direkci 100 100
B 240.000.000,00 240.000.000,00
TOPLAM A+B 300.000.000,00 100 300.000.000,00 | 100

Sirket’in sermayesinde dolayli olarak pay sahibi olan herhangi bir ger¢ek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhi oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesi
300.000.000 adet paya ayrilmis olup 60.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 240.000.000
adedi hamiline yazil1 B Grubu paylardan olugmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara
iliskin bilgiye isbu izahname’nin 21.15 numaral1 béliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline e gl L ) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu iiyeligine
A Nama aday gdsterme imtiyazi 1 60.000.000 20,0
Genel Kurul’da oy imtiyazi
B Nama Bulunmamaktadir 1 240.000.000 80
TOPLAM 300.000.000 100

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen Odenmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde 300.000.000 adet paya

boliinmiis olup bunlardan 60.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 240.000.000 adedi
hamiline yazili B Grubu pay olarak ayrilmaistir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in ydnetimi sirasinda Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum”
baslikli maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulmasi gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersizdir ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykir1 sayilacaktir.
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TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik
hiikiimler yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giicliniin k&tiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket tek ortaklidir.

20. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintili aciklama:

Sirket ortaginin Sirket disinda pay sahibi oldugu firmalar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Iliskili Sirket Kurulus Tarihi Faaliyet Alam
}fg Ilset? Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret 20.11.2000 Toptan ve Perakende Akaryakit Satisi
Ye Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 10.09.2014 Toptan ve Perakende Akaryakit Satisi

Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret 31.08.1990 Toptan ve Perakende Akaryakit Satisi

AS.
I"I}gpesttiPetrol Akaryakit Nakliyat ve Ticaret 27.09.2019 Toptan ve Perakende Akaryakit Satist
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. 13.03.2019 Elektrik enerjisi liretimi

Thrage1’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile séz konusu borg-alacagin
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Mliskili Tarafin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam Iliskili Taraf Sayilmasimin Gerekgcesi

Ist::is lleri Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret Ltd. Sirketin lisansh akaryakit bayisidir. Ticari faaliyet
Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. Sirketin lisansli akaryakit bayisidir. Ticari faaliyet
Candir Petrol Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. Sirketin ilisigi kalmamistir.

Akkale Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. Sirketin ilisigi kalmamistir.

Hacibektas Petrol ve Nakliyat Ltd. Sti. Sirketin ilisigi kalmamistir.

Etedmlsrttias Akdeniz Petrol Nakliyat ve Turizm Ticaret Sirketin lisansh akaryakit bayisidir. Ticari faaliyet
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. Sirket ortaklik yapisindan

Manavgat Petrol ve Nakliyat Ticaret Ltd. Sti. Sirketin iligigi kalmamistir.

Tirpet Petrol Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti Sirket sahibi (heniiz ticari faaliyeti yoktur)
Aktinyum A.S. Sirket sahibi Cemil Direkci’dir

IIthedt léi‘grolculukNakhyat ve Madencilik Sanayi Ticaret Sirketin ilisigi kalmamustir.

Cemil Direkci Sirket ortagt

Filiz Direkci Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ites Ileri Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret Ltd. Sti. 45.043.742 3.440.816 44.204.396
Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 990.068 1.011.143 1.719.764
Candir Petrol Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 2.540.510 555.078 -
Akkale Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 476.427 - -
Hacibektag Petrol ve Nakliyat Ltd. Sti. 643.179 - -
Demirtas Akdeniz Petrol Nakliyat ve Turizm Ticaret Ltd. Sti. 2.237.773 3.738.344 8.966.060
Toplam 51.931.699 8.745.381 54.890.220
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ites Tleri Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret Ltd. Sti. 4.946.540 - -
Toplam 4.946.540 - -
Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hacibektas Petrol ve Nakliyat Ltd. Sti. 40.060 30.427 -
Demirtas Akdeniz Petrol Nakliyat ve Turizm Ticaret Ltd. Sti 5.305 3.674 2.807
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. 63.347 1.980.840 -
Manavgat Petrol ve Nakliyat Ticaret Ltd. Sti. 171.845 - -
Tirpet Petrol Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti - - 907.153
Toplam 280.557 2.014.941 909.960
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. - 8.192.907 -
Cemil Direkci 429.337.685 406.993.534 311.220.665
Filiz Direkci 85.878.584 193.177 -
Toplam 515.216.269 415.379.618 311.220.665
iliskili Taraflara Satislar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ites Ileri Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret Ltd. Sti. 138.733.427 | 387.318.180 | 473.231.870
Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 125.212.866 | 194.699.151 | 158.834.014
Demirtag Akdeniz Petrol Nakliyat ve Turizm Ticaret Ltd. Sti. 18.052.847 | 27.471.706 | 254.849.208
Net Petrolciiliik Nakliyat ve Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 72.852.496 0 0
Candir Petrol Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 23.534.167 0 0
Akkale Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 5.144.250 0 0
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. 0 1.737.079 2.823.776
Tirpet Petrol Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 0 35.188 60.000
Aktinyum A.S. 0 2.775 0
Toplam 383.530.053 | 611.264.079 | 889.798.868
iliskili Taraflara Ahslar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ites Ileri Teknoloji ve Enerji Sistemleri Ticaret Ltd. Sti. 2.725.377 8.089.681| 15.930.801
Izmirliler Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 224.796 945.004 1.335.555
Demirtag Akdeniz Petrol Nakliyat ve Turizm Ticaret Ltd. Sti. 0 427.405 1.580.589
Net Petrolciiliik Nakliyat ve Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 2.612.759 0 0
Candir Petrol Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 42.922 0 0
Akkale Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 29.947 0 0
Akyurt Elektrik Sanayi Ticaret A.S. 0| 76.626.551 621.473
Tirpet Petrol Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 0 0 0
Aktinyum A.S. 0 0 0
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| Toplam | 5.635.801| 86.088.641| 19.468.418 |

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
iliskili Taraf islemleri (TL) 31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 %
Iliskili Taraflara Satislar 383.530.053 1,76% 611.264.079 3,33% 889.798.868 5,10%
Iliskili Taraflardan Aliglar 5.635.801 0,03% 86.088.641 0,47% 19.468.418 0,11%
Toplam Hasilat 21.822.357.890 | 100,00% | 18.382.465.828 | 100,00% | 17.450.646.867 | 100,00%
21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 300.000.000,00 TL’dir. Sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde 60.000.000 adet nama yazilt A grubu, 240.000.000 adet hamiline B grubu olmak
tizere toplamda 300.000.000 adet paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 TL degerinde olup her biri 1 Tiirk Lirasi
degerinde 1.500.000.000 adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar: ihragc1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artiriomlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Artirim Oncesi
Sermaye (TL)

Artirim Sonrasi
Sermaye (TL)

Bedelsiz
Artirim

(TL)

Bedelli Artirnm
(TL)

Kaynak

Genel
Kurul
Tarihi

Tescil
Tarihi

TTSG
Tarih

TTSG
Say1

1.000.000.000.- TL

Nakit

8.11.1996

8.11.1996

8.11.1996

4162

1.000.000.000.- TL

50.000.000.000.-TL

49.000.000.000
TL

Nakit

20.04.2001

20.04.2001

20.04.2001

5279

50.000.000.000.-TL

1.300.000.000.000.-
TL

1.250.000.000.000
TL

Nakit

3.03.2003

3.03.2003

3.01.2003

5710

1.300.000.000.000.-
TL

3.000.000.000.000.-
TL

1.700.000.000.000
TL

Arttirllan
1.700.000.000.000
TL'nin tamami
olaganiistii
yedeklerden.
(SMMM {lhan
Ates 03.03.2003
tarih 2003-01
say1ili rapor)

19.03.2003

19.03.2003

19.03.2003

5759

3.000.000.000.000.-
TL

6.000.000.000.000.-
TL

3.000.000.000.000
TL

Nakit

27.10.2003

27.10.2003

27.10.2003

5915

6.000.000.000.000.-
TL

12.000.000.-YTL

6.000.000 TL

Nakit

23.12.2025

23.12.2025

23.12.2005

6459

12.000.000 TL

36.000.000.-TL

24.000.000 TL

Arttirllan
24.000.000.- TL,
sermaye
diizeltmesi olumlu
farklardan, gegmis
karlardan, 6zel
fonlardan ve
KVK5-e maddesi
kapsaminda
(SMMM ilhan
Ates 07.06.2010
tarih 2010-07
sayili rapor)

15.06.2010

15.06.2010

15.06.2010

7585

36.000.000.-TL

150.000.000.-TL

114.000.000.-TL

Tiir degistiren
Sirketin
ozvarligindan ve
nakit olarak

13.12.2019

13.12.2019

13.12.2019

9972

150.000.000.-TL

300.000.000.-TL

150.000.000.-TL

Olaganiistii
Yedekler (Diger
Kar Yedekleri
Hesabi)

16.01.2024

16.01.2024

16.01.2024

11001

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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21.10. Thracginin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir énceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka
acik bir ortakhik ise ihraccimin paylar1 iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket’in Esas Sozlesmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde
(http://www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet adresinde (https://www.termopet.com.tr) yer

almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarali baslig1 altinda ilaveten amag ve konuya iliskin
bilgiler diizenlenmektedir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin diizenlemeler, Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu”
baslikli 7. maddesinde, “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikli 8. maddesinde yer almakta
olup isbu izahnamenin 21.14 numarali baslig1 altinda ayrintili olarak agiklanmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin diizenlemeleri, Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10.
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarina iliskin olarak da Esas
Soézlesmenin 10. maddesinde belirlenen esaslar uygulanmaktadir.

21.13. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket’in
faaliyet konusu; her tiirlii petrol iiriinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi
iirlinlerinin depolanmasi, elenmesi ve s6z konusu iirlinlerin satisini saglayacak satis ve servis
istasyonlarinda depolanarak perakende ve toptan satis faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7°nci maddesi uyarinca,
Sirketin idaresi, tgiincii kisilere karsi temsil ve ilzami Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢er¢cevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil icin segilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 en fazla
9 iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan ytriitiiliir.

Yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda; iki iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, 6 veya 7 liyeden olusmasi durumunda; {i¢ iiyesi (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan 8 veya 9 iiyeden olusmasi1 durumunda; dort tiyesi (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

124


https://www.termopet.com.tr/

Bir tliyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gecici olarak iiye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Secilen iiye, eski liyenin gorev sliresini tamamlar.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterme hakki sakli kalmak kaydiyla, Yonetim kurulu
liyeleri, esas s0zlesmeyle atanmis olsalar dahi, gilindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
madde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirlenen yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden
olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Komiteler, yiiriirliikte bulunan ilgili mevzuat ve isbu Esas S6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde
yapilandirilir ve faaliyette bulunur. Komiteler ¢calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite
Bagkani’nin daveti iizerine toplanir. Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak
tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yiiriitiiliir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmast, riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasi amaciyla bir
komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan {iyelerin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi1 halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. 1I-17.1. say1li Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri saklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanmiyacak elektronik toplanti
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
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Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayn1 Onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin
gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarin1 iceren bir karara doniistiirliliip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim kurulu iiyesinin bilgi alma ve inceleme haklar1 kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde
de toplanabilir.

Yonetim kuruluna iligkin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu liyelerine
iicret disinda verilecek mali haklar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang ile ilgili
diizenlemelerine aykiri olmamak ya da uyulmak kaydiyla genel kurulca belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin yeni pay
alma haklar1 kisitlanarak yapilacak sermaye artirimlarinda ihrag¢ edilecek paylarin tiimii B
grubu olacaktir. Ayrica Yonetim Kurulunun sadece B Grubu pay ihrag etmeye karar vermesi
durumunda A Grubu pay sahipleri sermayedeki paylar1 oraninda B grubundan yeni pay alma
haklar1 vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cer¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kismen veya tamamen kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasit mevzuati hiikiimleri
dahilinde primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar alma
ya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda es
itsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Genel Kurullari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve bu esas s6zlesme
hiikiimlerine uygun bir sekilde olagan ve olaganiistii olarak toplanir ve karar alir. Olagan
genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu madde 409 hiikmiinde belirlenen siire i¢inde, yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular goriisiiliip karara baglanir.

Olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. SPKn md. 29/1 hiikkmii saklidir. Genel kurul toplanti ilan,
mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
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kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant1 tarihinden
asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline
5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Esas sOzlesme
degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin oylamalarda s6z konusu oya
bagli imtiyazlar kullanilamaz. Oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, toplantilarin yapildig: tarihte
yuriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun c¢aligma usul ve esaslarina
iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel
Kurul’un onayladig1 i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslari, Genel Kurulun onayindan ge¢mis ve tescil ve ilan edilmis I¢ Yonerge ile
belirlenir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla,
Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde

olmasi
sarttir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
e temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
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sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
0zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.18. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin yeni pay
alma haklar1 kisitlanarak yapilacak sermaye artirnmlarinda ihra¢ edilecek paylarin timii B
grubu olacaktir. Ayrica Yonetim Kurulunun sadece B Grubu pay ihra¢ etmeye karar
vermesi durumunda A Grubu pay sahipleri sermayedeki paylari oraninda B grubundan yeni pay
alma haklar1 vardir.

Yonetim Kurulu'nun itibari degerinin iizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay
alma (rlichan) haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya ve imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini kisitlamaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
Siket, faaliyetlerinin ylriitiilm

esi kapsaminda; tehlikeli madde giivenlik danigmanligi, akaryakit sevkiyat ve operasyon
hizmetleri, akaryakit ve LPG firiin tedariki, LPG ve akaryakit bayilik faaliyetleri, elektrik
tiretim tesislerinin sebeke baglantilari, kira iliskileri, is saglig1 ve giivenligi hizmetleri ile
banka kredi ve finansal kiralama islemlerine iliskin ¢esitli s6zlesmelere taraftir.

S6z konusu sozlesmeler, Sirket’in faaliyet konusuna uygun olarak ticari faaliyetlerin
siirdiiriilebilmesi, tedarik siireclerinin yiiriitiilmesi, operasyonel faaliyetlerin devamliliginin
saglanmas1 ve finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla akdedilmis olup, Sirket
faaliyetlerinin olagan akis1 igerisinde yiiriitiilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

23. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGIiLER

23.1. ihrageimn  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Kurul’un II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Ozel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin yillik
finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 EK-3’te yer almaktadir.

Izahnamede incelenen doénem finansallar1 iizerinde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi (“TMS 29”) dogrultusunda enflasyon diizeltmesi
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yapilmistir. Buna gore isbu Izahname’nin 4. Se¢ilmis Finansal Bilgiler, 10. Faaliyetlere ve
Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler, 11. Ihrag¢r’nin Fon Kaynaklar1 béliimlerinin
tamamiile Ek-3’te verilen finansal tablo dipnotlarina atif yapilan biitiin maddelerde TMS 29
enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara
iligkin dipnotlar Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporu hazirlanmistir.

Finansal Tablo

Donemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvam

Sorumlu Ortak Bas
Denetcinin Adi
Soyadi

Bagimsiz Denetim
Raporu Goriisii

31.12.2023,
31.12.2024 ve
31.12.2025 yillar

Nevados Bagimsiz

. Oluml
Denetim A.S. e

Halil Saglam

01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 ile 01.01.2025-31.12.2025 finansal tablo
donemleri i¢in konsolide finansal tablolarinin denetimi Nevados Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gergeklestirilmis olup asagida yer alan goriis verilmistir:

“Termopet Akaryakit Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarimin (“Grup”) 31
Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile
31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2025, 31
Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 13’ilincli maddesine gore;

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren
mubhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, ¢esitliamaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki pay
sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:
d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan, sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketin faaliyet sonuglarinda,
finansal durumunda veya karlilig1 {izerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede
olumsuz etkisi olabililecek bir dava, takim ya da tahkim islemi bulunmamaktadir.
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Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde alacak davalarina ve is hukukundan kaynakl
uyusmazliklara taraf olmaktadir. Sirket’in taraf oldugu dava ve takiplere iliskin detayli
bilgiler izahname ekinde yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda listelenmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLIiSKIiN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaga ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisimin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Sermaye Artirnm Nominal (TL) Oram (%)
Yazih Sonrasi B Grubu Degeri
Oldugu Pay Sayisina Oram (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 20.000.000 59 1,00 20.000.000 5,0

Sermaye artirimi yoluyla ihrag¢ edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisimin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Sermaye Artirim Nominal (TL) Oram (%)
Yazil Sonrasi1 B Grubu Degeri
Oldugu Pay Sayisina Oram (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 100.000.000 29,4 1,00 100.000.000 25

Halka arz edilecek toplam 120.000.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylarin
halka arz sonras1 olusacak 340.000.000 TL’lik B Grubu paylar i¢indeki pay1 %35,29 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 400.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orani %30,00 olacaktir.

Paylarin ISIN kodu,
kaydilestirilecektir.

SPK onaymni takiben temin edilecek olup MKK nezdinde

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, paylarin halka arz1 akabinde kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi)

TTK’nin 507°nci maddesi, SPKn’nun 19’uncu maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka ag¢ik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurul tarafindan kararlastirilacak kar dagitim
politikalar1 uyarinca ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak Kurul,
halka acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak farkli esaslar
belirleyebilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahiplerii¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a bagka bir yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamayacaktir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesiveya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi icin esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurulun bagis tutarina iist sinir getirme yetkisi
bulunmaktadir.

Ortakliklarin ilgili mali yi1l i¢cinde yapmis olduklar1 bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karar baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kardan Pay Alma Hakkina liskin Bilgi:

Hak Kazanilan Tarih: SPKn’nun 19°uncu maddesi ve II-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakk1 elde edilir.

Zaman Asimi: II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 say1l1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca
dagitim tarihinden itibaren bes y1lda zaman asimina ugrar.
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Hakkin Kullanimma liskin Sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediiri: Hak kullanim prosediirli, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidir.

Kar payi1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin déonemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Kar payi, Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuatt ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

SPKn’nun 24’iincii maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten
pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
say1l1 Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, halka ac¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ac¢iklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay
sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 1I-27.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢ginde azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn’nun 27°nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan
cikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda
satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye sonucunda
kalan tutara payr oraninda katilir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 22°nci maddesi uyarinca
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagli islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn Md. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
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TTK’nin 462°nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca ozgilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangcoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi,
yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.
18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6’nc1 maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
kayitli sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya; imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya lizerinde paylar ihra¢ etmeye; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca,
kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Sirket Esas
Soézlesmesi’nin 12°nci maddesi uyarinca;

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

TTK 1ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hikkiimlerinde dngoériilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta o6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29 uncu madde 1’inci fikra hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 gilinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurul toplanti ilan1 ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde kamuya
duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

134



SPKn’nun 30’uncu maddesi ve TTK’nin 434’{incii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece
bir paya sahip de olsa en az bir oy hakkini haizdir.

Sirket yonetim kurulu liyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesine goére olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir; Genel
Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi, Genel Kurul’da Yonetim Kurulu’ndan Sirket’in
isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yukiimliiliigi, Sirket’inbagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayithi sermaye sistemine iligskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu
liyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortakliga, pay sahiplerine, Ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansinin kararlastirildigi
veya 0dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasini ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina
aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay igerisinde iptal
davasi agabilirler.

Azlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak

gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel

Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini
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isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibar1 degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerin asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescil tarihinden itibaren
4 (dort) y1l gecmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

TTK’nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarim1 Genel
Kurul’da kullanirlar. TTK’nin 409’uncu maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin
13’lincii maddesi uyarinca Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir. TTK’nin 417°nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu,
SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “Pay Sahipleri
Cizelgesi’ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel
Kurul’a katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili
olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan imzalanir ve toplantidan once Genel Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur.
Listede o6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari
pay miktari, paylarinitibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar
veya cikarilmis sermaye, toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adini alir.
SPKn’nun 10’uncu maddesi a bendi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri
cizelgesinin MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin
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yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular
SPK tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket’in 28.04.2026 tarihi ve 2026/07 say1l1 yonetim kurulu karar1 uyarinca,

l.

Sirket’in 300.000.000.- TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.500.000.000.-TL’lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 100.000.000 TL artirilarak 400.000.000.- TL’ye ¢ikarilmasina ve
bu suretle sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 100.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1,00 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazil1 B
Grubu payin ¢ikarilarak halka arz edilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 100.000.000.-TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1,00 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B Grubu
payin halk arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

. Sermaye artirirmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 100.000.000 TL nominal degerli

olmak tiizere beheri 1,00 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili B Grubu
paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahibi olan Cemil Direkg¢i’ye ait (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”)
20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paylarin halka
arzina edilmesine iligkin talebin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gerceklestirilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satisi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 120.000.000 TL
nominal degerli 120.000.000 adet hamiline yazil1 B Grubu payin, halka arza aracilik eden
aract kurum Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Tera Yatirim”)
hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak tiizere ilgili mevzuat
kapsaminda “En iyi Gayret Aracilifi ile Talep Toplama” yéntemi ile Izahnamede
belirlenecek esaslar ¢ergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormesii¢in 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

Artirillan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili
araci kurum olarak yetkilendirilmesine, Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve
sozlesmede ad1 gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile Sirketimiz arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Aracilig1”
olarak belirlenmesine,

. Tera Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz

fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Miidiirligii’ne tescil
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ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere
gerekli tiim 1slemlerin yapilmasina,

10. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin1i miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarin1 yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sdzlesmenin tadili i¢cin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

11. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak
lizere ve bunlarla sinirli olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve
ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar i¢in
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza
sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oy birligi karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

izahname tarihi itibariyla halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig:
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii
maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasint oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul

toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,

paylarim1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
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niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hikkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yi1lda ihra¢¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢cin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’'un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip gdremeyecegine dair goriislerine
izahnamenin “I. Borsa Goriisii” baglikli boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 karar1) sayil1 ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz
edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonras1 islem goriip gdremeyecegine dair goriislerine
izahnamenin “I. Borsa Goriisii” baslikli boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz
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edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) glin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 120.000.000 TL olup; bu paylarin
100.000.000 TL nominal degerli kism1 sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek B Grubu
Sirket paylarindan, 20.000.000 TL nominal degerli kismi Sirket ortagi Cemil Direkci’ye ait B
Grubu paylardan olugsmaktadir.

Sermaye artis1 ve mevcut ortak satisi sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye orant
%35,29 olup, sermaye artig1 sonucunda sermayeye orant %30,00 olacaktir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran YoOnetim Kurulu karari ile belirlenecek olup, Kurul
onayini takiben tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz biiyiikliigiintin kii¢iiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi
yoluyla ihrag¢ edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrac edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arz1 i¢in 3 (ii¢) is gilinli boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangic ve bitis tarihleri Kurul ve BIST in uygun gériisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2027 yili igerisinde
yapilmas1 planlanmaktadir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiylikliigliniin kii¢iiltiilmesine karar verilmesi halinde talep gelmeyen tutar kadar
ortak satisi yoluyla ihrag¢ edilecek paylar iptal edilecektir. Ortak satis1 iptali sonrasi talebin
hala yetersiz kalmas1 durumunda kalan kisim kadar sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek
paylar iptal edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Halka arzda satig, Tera Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Aracglarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama”
ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.
Talep toplama siiresi 3 (li¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimei gruplart “Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu”, “Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:
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Halka arza yatirnmcilarin; Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, Grup
Calisanlar;, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimecr ve Yurt Disit Kurumsal Yatirimcilar tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde

gruplandirilmistir:
e Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar:

Azami ** adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1
(bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak iizere, asagida tanmimlanan Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih
ve 1508 sayil1 ilke Karari uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numaral1 béliimiinde yer alan
halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger
hicbir tahsisat gruplarindan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar i¢in azami pay
basvuru miktar1 *** adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en
fazla *** adet talepte bulunabileceklerdir.

e Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar

Asgari *** adet lot bagvuru yapmalar1 sartiyla; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari,
yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6
aydan fazla oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimcilar
tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden basvurabilir). Bu kategorideki yatirimcilar i¢in asgari pay
basvuru miktar1 *** adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az
*#%* adet talepte bulunabileceklerdir.

e Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 (gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 0zel ibaresi
yer alan yatirnm fonlar1 harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim
ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas1 ve
Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslardir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) Ilke Karar1 uyarinca, PYS’ler,
aract kurumlar ve yatirirm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sO0zlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlar1, girisim sermayesi yatirim fonlari, linvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirim fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
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Hakkinda Teblig md. 31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler yurt ici
kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

e Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar:

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili1 Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik
olan, aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve
vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas:
(EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar
Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi1 durumunda;

a) Yurt i¢i bireysel yatirimci grubundaki yatirimcilara, Teblig’in 20°nci maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tammlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimci grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 ’una
kadar tahsisat yapilabilir. Bu grup icin, Teblig’in 20°nci maddesinin ikinci ve
ticiincii  fikralart  kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yéntemi
kullanmilabilir. Teblig’in 20 nci maddesinin iigtincii fikrasi uyarinca oransal dagitim
yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
ve/veya %120°si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir. Yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

c) Yurt i¢ci kurumsal yatirimct grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 'ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portféy yénetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar
agisindan soz konusu simirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar: tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarimin
%2 ’sini gecemez.
¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda
serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlart ve II1-39.1 sayili Yatirim
Kuruluslarimin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde 31/1-d bendi
kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimct grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda icsel bilgive ulasabilecek kisiler
listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari,
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yurt i¢i bireysel yatirimci grubu disinda kalan diger highir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin /8’inci maddesinin besinci
fikrasi kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis
edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat
oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen
yvatirimer grubu olmast durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara
aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde
ver alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere
uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi 23 "lincii maddesinin birinci fikrasi
uyarinca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan
fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya
elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve verilen teminat tutari ile tiirtinii de
icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt disi yatirimcr grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger
dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yénelik
dagitim yapilmast halinde, (yurt icinde mukim gercgek veya tiizel kisilerin, yurt
disinda sahip olduklar: fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi)
ihrag¢t ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmast
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihrag¢i ve halka arza aracilik eden
vetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina ve
yurt disi yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben
bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimecilarin kendi portfdyleri i¢in aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimci hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile
portfdy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Teblig 18’inci maddesinin tigilincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili
yatirirmel grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirimci1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasit Araglarinin Satis1 Tebligi ve
20/412 sayili ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan Ihragg1 ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa
Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.
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Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarimi belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirrmeilar ve Yiiksek
Basvurulu Yatirimcilar halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilen talep
toplama siiresi i¢inde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt Ici Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilarin ise sadece Tera Yatirim’in merkez ve
subelerine miiracaat ederek, talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar
seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei igin talep edilebilecek azami pay miktar1 halka arz
edilen toplam adet miktar1 ile sinirlidir. Yatirimcilar istedikleri takdirde, talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet
olacaktir. Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu i¢in asgari talep miktari ise *** adettir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Her bir yatinmeinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina ekleyeceklerdir.

- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi aracglarinin kendileri adina
acilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Talep Toplama:

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) ilke Karar1 uyarinca, Yurt ici
Kurumsal Yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
pay tutarininen az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda
dagitilacak pay tutarinin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %1’ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar acisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri veya
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in toplam tutarinin %2’sini gecemez. Portfdy yonetim sirketlerinde bahsi gecen
kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfoy yonetim sirketlerinin yoneticisiolduklari fonlarin
belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligir subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

144



Halka arzdan talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

e Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu 1 (bir)
TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini, konsorsiyum {iiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yatirime1 bazinda azami pay basvuru miktar1 *** adet olan yatirrmcilar “Yurt I¢i Bireysel
Yatirime1” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimci bazinda asgari pay basvuru adedi
**% ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimc1” grubundan
dagitima dahil edilecektir.

Yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimci Grubu istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
belirleyebilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Grup Calisanlari ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci Grubu olarak basvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1
maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢garpimi sonucu bulunan pay bedelini,
Tera Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, “Yurt I¢i
Bireysel Yatirime1” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu” bagvurulari, Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

e Yurt i¢ci Kurumsal Yatinmcilar basvurulari, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirnmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar
talep pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar
O0denmeme riskinin talebi alan aracit kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmast sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar
Odeyeceklerdir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir)
adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep edilebilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen toplam pay miktar1 ile sinirhidir. Yatirimcilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep
miktar1 1 lot olacaktir.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Dagitim Sekli:
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Toplanan talepler Tera Yatirim tarafindan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin
ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya
da esit olmas1 halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan
fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayri
olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu icerisinde “esit dagitim ydntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar tahsisatlar1 igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri
talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar’a Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin tahsis edilen pay miktari talepte
bulunan yatirimci sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina bdoliinerek ayni
sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden
gegcirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda
kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Edenler’in uygun
gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilara Dagitim: Oransal Dagitim YoOntemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer
adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
boliinmesiyle “arzin talebi karsilama oran1” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani
her bir yatirimciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve
paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat
grubu icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan
yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan
gbzden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun
olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Edenler
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’uni-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
karar1) sayili Ilke Karari geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu igin talep
edilebilecek azami pay miktari, anilan gruba tahsis edilen pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a Dagitim:

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarina Tera Yatirim’in Onerisi
dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

Ancak, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili ilke Karar
geregi, Yurt Ici Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim
fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir
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kurumsal yatirimcr bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak
uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfOy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmast halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimci’ya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin talebini
karsilamak konusunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke
Karar1 20/412 sayili Ilke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirimei
gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya cikan miktarlar alt simir koyan
yatirimcilaragisindan gézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimcr istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimc1 gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1r dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordigii sekilde dagitilacaktir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is gilinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onay1 Tera
Yatirim’a bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinli icerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin
25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedeli
i¢in asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeci olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
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once farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve tlizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Odeme secgenekleri “nakden ddeme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay
fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

e Nakden Odeme:
Yurt ici Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

e Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agsagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1= Talep Bedeli / Teminat katsayis1ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsayisi

Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Alinacak Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasas Fonu 7% tarafmdargl aciklanan alig fiyati taraﬁndar% aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borg¢lanma 97% tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Araglar1 Fonu
Kamu Borg¢lanma Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar 90% tarafindan aciklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyati
Fonu
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma 90% tarafindan aciklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alig fiyati
Araglar1 Fonu
Her bir Konsorsiyum iiyesinin | Her bir Konsorsiyum {iyesinin
TL DiBS 95% 9ah$t1g1 barzkar.l‘m ilgili glinde S:all$t1g1 barvlkar.l.ln ilgili glinde
ilk acikladig1 gosterge alis ilk acikladig1 gosterge alis fiyati
fiyati
Bloomberg elektronik alim Bloomberg elektronik alim
satim ekraninda her bir satim ekraninda fiyat
Eurobond (Hazine Konsorsiyum iiyesi, bankanin | saglayicilarin verdigi islem
Miistesarligi'nin 95% gordiigii en az ii¢ islem yapilabilir cari piyasa fiyati
Ihrag Ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin | kullanilacaktir.
ortalama fiyat1 dikkate
almacaktur.
Ozel Sektor Ozel Sektor Borglanma Ozel Sektor Borglanma
Borglanma Araglari Araglarinda Borsa Istanbul Araclarinda Borsa Istanbul
(Her Aract Kurum Bor¢lanma Araglar1 Piyasast Borg¢lanma Araglar1 Piyasasi'nda
sadece ihracina Kesin Alim Satim Pazari'nda | olusan cari piyasa fiyati
aracilik ettigi ve 85% olusan son is giinii agirlikli
Borsa Istanbul'da ortalama fiyat1
islem gdren
OSBA!'lar1 teminata
konu edebilir.)
. . Kira Sertifikalarinda, Borsa Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikast 85% Istanbul Bor¢clanma Araclari Istanbul Bor¢clanma Araclari
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Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Almacak Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Piyasas1 Kesin Alim Satim Piyasas1 Kesin Alim Satim
Pazari'nda olusan son is giinii | Pazari'nda olusan o giinkii
agirlikl ortalama fiyati ortalama fiyat/ islem

geememisse son is giinii agirlikl
ortalama fiyati

Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan agiklanan | tarafindan agiklanan alig fiyati
alis fiyati
Kira Sertifikalari Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Katilim Fonlart 90% kurucusu tarafindan agiklanan | tarafindan ag¢iklanan alis fiyati
alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Degisken fon 90% kurucusu tarafindan agiklanan | tarafindan agiklanan alig fiyati
alis fiyati
Pay (BIST BIST Pay Piyasasi’nda olusan | BIST Pay Piyasasi’nda olusan
30’da yer 90% son is glinli agirlikli ortalama | cari piyasa fiyati
alan paylar) fiyat1
TCMB tarafindan agiklanan Her bir Konsorsiyum iiyesinin
Doviz (ABD bir giin 6ncesinden alis kuru | calistig1 bankanin cari kuru
Dolari, Avro, 90% (Kiisuratl doviz tutarlari bir
Sterlin) ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat - -
Blokesi/Katilma o
Hesab1 Blokesi - 100%
TL
TCMB tarafindan agiklanan Déviz cinsinden vadeli
bir giin 6ncesinin alig kuru mevduatlarin TL'ye
Vadeli Mevduat (Kiisurath déYiz tutarlar1 bir dénﬁstﬁrﬁlmesi.nde, tghsilatln
Blokesi/Katilma ve katlar1 seklinde yukari yaplldlgl. andaki hqr blr
Hesab1 Blokesi 90% yuvarlanacaktir.) Konsorsiyum fiiyesinin ¢alistig1
(ABD Dolar, bankanin s6z konusu yabanci

para i¢in anlik doviz alig kuru
(Kiisuratli doviz tutarlari bir ve
katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Avro, Sterlin)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak
basvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
o0denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
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Birden fazla kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda se¢ilmis
olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.
Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar
ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum tiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30
endeksinde yer alan paylar1 teminat gosterebilir. Odeme segenekleri sadece “nakden 6deme”
veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimct Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpim1 sonucu bulunan pay bedelini tamami
kadar nakit ve/veya %120’i oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gdstererek
Odeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedellerini
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si
oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gdsterilmesi gerekmektedir.
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alman BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari tizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu’nun teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, teminata alinan varliklar tizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi
aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar
veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen
paraya cevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
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yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin 1-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve 1-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sk.) gercevesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimecilarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularin1 kabul edebilirler ve tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi taraflar
arasinda akdedilecek cerceve sézlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt ig:i Kurumsal Yatirimcilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar Tera Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in basvuru yerlerine talepte bulunmak icin basvurarak talep formu doldurmalar:
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimceilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci is
giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Lideri’ne 6deyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden
ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilarin talebini
karsilamakta serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarkategorisinde Kurul’un i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96
s.k.) ve 20/412 sayil1 ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) ilke Karar1 uyarinca, Yurt ici
Kurumsal Yatirime1 grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’°ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin
%2’sini gecemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Disi  Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunabileceklerdir ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimceilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2.
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(ikinci) i gilinli saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’in bu
sekilde yapacaklar1 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arz 6zel
hesabina yapilacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan
sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.
Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilarin talebini
karsilamakta serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 say1l1 karar1) sayil1 Ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.
Satis1 gerceklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
giinti takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Tera Yatirim’a ait *** IBAN numarali
hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum
Lideri tarafindan halka arz i¢in Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi adina agilmis olan
asagidaki hesaplara aktarilacaktir.

Hesap Sahibi : | Termopet Akaryakit Nakliyat ve Ticaret Anonim Sirketi
Banka : | Akbank

Sube . | Cankaya Ticari Sube

IBAN : | TR40 0004 6008 6488 8000 1175 31

Hesap Sahibi : | Cemil Direkci

Banka : | Akbank

Sube . | Cankaya Ticari Sube

IBAN : | TRO6 0004 6003 0588 8000 3086 65

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢ci Bireysel Yatirrmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu
kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin
(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu
kategorilerindeki yatirimeilar, agagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine aracit kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1r subelerine, taleplerini iletmek icin
bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’in talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum {iyeleri (konsorsiyum lideri ayn1 zamanda konsorsiyum
iyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LiDERIi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kap1 No: 5 Sariyer / Istanbul
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Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Genel Miidiirliik ve Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum, Izmir ve Adana irtibat
biirosu ve www.terayatirim.com internet adresi

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergcevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK  nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (ii¢) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Tera Yatirim ve Sirket,
aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikli
olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

e Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle so6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
Ihragc1 ve Konsorsiyum Lideri tarafindan yerine getirilmesini imkéansiz kilacak veya
onemli dlgtide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka Arz’1 esasli olarak olumsuz etkileyecek ol¢iide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin teror eylemleri, enerji kitligi, darbe ve / veya Halka Arz’a
etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Konsorsiyum Lideri’nin Halka Arz edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi1 nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibariyla Halka Arz’dan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin Konsorsiyum Lideri
tarafindan 6ngdriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi 6l¢tlide etkileyerek Halka
Arz’1n bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in yonetici ve ortaklar1 ile Ihragci Sirket aleyhine paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve / veya dava agilmas ile fhracgr aleyhine,
Halka Arz’1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve icra takibi a¢ilmasi,

e Konsorsiyum Lideri tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin veya
yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 6ngoriilmesi hali,
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e Halka Arz siiresi icinde, Thragei’nin mali durumunda meydana gelen ve izahname ile
sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda
dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi, talep toplama siirecinin baglamasindan
dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte, asagidaki
durumlardan birinin olusmasi halinde, Tera Yatirim ve Sirket imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir ve sézlesmenin feshi durumunda halka arz
iptal edilir.

e Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda uzlasmaya
varilamamasi,

e Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi sonucunda halka arzi veya
fiyatin1 ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek Ol¢lide olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢ikmasi,

Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gecen slirecte satilmasi planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza
iligkin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi feshedilerek halka arz
iptal olmus sayilacaktir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Ihracc1 ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri, nakit olarak talepte bulunan yatirnmcilarin talep bedellerini
nemalandirilmaksizin en geg 2 (iki) is glinii i¢inde yatirimcilara 6deyecektir.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.1 izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiikiimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 0denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayir olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecek ve
kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar izahnamenin
“Halka arz basvuru siireci” bagliklt 25.1.3.2. numarali boliimiiniin “b) Pay bedellerinin
O0denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatirime1 taniminda bulunmayan yatirimeilardan, *** adet ve altinda bagvuru yapan
Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve *** adet ve {lizerinde basvuru yapan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar yatirime1 bazindan en az 1 adet ve en fazla *** adet talepte bulunmus, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu yatirimci bazinda en az *** adet talepte bulunmus
olabilecektir.
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Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 uyarinca
yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gecemeyecektir. Tiim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin bir alt sinir belirleyebilirler. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurul’ca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak ig¢in talepte
bulunmus olan yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, iIzahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igcerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 ilke Karar1
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten
itibaren 90 (doksan) glin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonuc¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araclarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 30.04.2026 tarih ve 2026/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde,
mevcut ortak i¢in yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla halka arzin gergeklestirilmesi
icin tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi/Soyadi Sirket

Cemil Direkci Termopet

Filiz Direkci Termopet

Ahmet Oztiirk Termopet

Alper Akyol Termopet

Emel Colak Termopet

Gokge Ozyar Termopet

Alper Ozdemir Termopet

Siikrii Can Cakmak Termopet

Emre TEZMEN Tera Yatirim

Emir Miinir SARPYENER Tera Yatirim

Emrullah Furkan GUN Tera Yatirim

Seda DEMIRELLI KUCUKMERAL Tera Yatirim

Eren Ege AYISIK Tera Yatirim

Mehmet Ali VARDAR Tera Yatirim

[layda ALEKSANYAN Tera Yatirim

Melis AYDOGAN Tera Yatirim

Utku Okge Nevados Bagimsiz Denetim
Nagehan Ecegok Nevados Bagimsiz Denetim
Tugba Balikli Nevados Bagimsiz Denetim
Hakan Giiner Nevados Bagimsiz Denetim
Celalettin Odabasi Nevados Bagimsiz Denetim
Hiiseyin Ayhan Atalay Nevados Bagimsiz Denetim

Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrageimin bildigi 6lciide, ihraccimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
dordiincii fikrasi hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal
degerinin, en az %10 unun (yiizde onunun) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a ve %10 unun
(yiizde onunun) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul, halka
arz edilecek sermaye piyasasi araclarinin piyasa degeri, piyasa kosullar1 ve benzeri gerekceler
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ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
tahsisat oranlarmmi 0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili
kilinmastur.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sarttyla, kurumsal yatirimei grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10°una kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde tahsisat oranlar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 120.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- ##% adedi (%**) Yurt I¢i Bireysel Yatirrmcilar’a

- *#* adedi (%**) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar Grubu’na

- ##% adedi (%**) Yurt Ici Kurumsal Yatirimcilar’a

- *#* adedi (%**) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarinin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin %10 (yiizdeon), Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (ylizdeon) altina diismemesi sartiyla;

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar
uyarinca; izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig’in 20°nci maddesinin ikinci ve tglincii fikralar
kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20’nci
maddesinin li¢iincii fikrasi uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda,
talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde
yer alan pay teminat1 gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimcei bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %>50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimei bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim
sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka
arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢cimin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu tahsisat
gruplarina fazla talep olmasi1 durumunda uygulanacak farkli bir yéntem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara
taminabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
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Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilarin
talep toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalari
gerekmektedir. S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirimcilarin kurumsal
yatirimci tanimina girmiyor olmalart ve asgari olarak **** adet azami olarak ise Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na tahsis edilen tutarin dortte biri kadar talepte
bulunmalar1 gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeci Grubu igin
toplam yatirime1 sayisinin bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit
oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis bu gruptaki tiim yatirimcilara 1
(bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin toplam
yatirimcl sayisinin bu yatirimel grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esast
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Her bir yatirimcinin igbu izahnamede belirlenen tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir. Tiim yatirimct gruplarinda nihai talep adedi
belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda
ilgili yatirimcinin yalnizca en yiliksek miktarli talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa hangi talebin kabul edilecegine Konsorsiyum Lideri
tarafindan karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin esit dagitim ydntemi kullanilacaktir. Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar i¢in miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl
talepler dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kalintyorsa Tera Yatirim tarafindan
karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri igsbu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktari
hakkinda bilgi” baslikli boliimiinde konu edilen azami talep miktar: ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar’in taleplerini azami
talep miktarin1 agsan kisimlar1 talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimer igin toplam azami talep miktar
olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, tek bir bireysel yatirimeiya asgari 1 adet pay dagitim
yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara,
her bir yatirimciya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktir.

T.C. kimlik numarasi1 veya vergi numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras1 veya
vergi numarasinda sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
aliacaktir. Aynm1 T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya c¢ikmasi

158



durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Tera Yatirim, Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimci sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanmayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubuna oransal dagitim ydntemi kullanilacagindan
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Yurti¢i Kurumsal ve Yurtdisi Kurumsal
Yatirimcilar’a verilecek pay miktarlarina Tera Yatirim Onerileri dikkate alinarak Halka Arz
Edenler tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
i¢cin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin yalnizca en yiiksek miktarli talep tutarlar1 hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en
yliksek miktarli ikinci talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir

g¢) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
taleplerin islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinti takip
eden is giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarlarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot payin satis fiyati [.] TL olarak
belirlenmistir.
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Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak icin 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir.
Paylarin dagitimi, halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi i¢cinde KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in ~ (www.termopet.com.tr), Tera  Yatirnm  Menkul Degerler A.S$.’nin
(www.terayatirim.com), internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye arttiriminda mevcut ortaklarinin yeni
pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan
sadece lhragg1 menfaat saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsiliginda Ihragg1 fon elde
edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitlt stiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi, Sirket’e yeni yatirimcilarin
yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina ulasma, bu genis
yatirimci tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip
olunmas1 amaciyla ilgili mevzuat uyarinca yo6netim kurulu tarafindan tamamen
sinirlandirilmastir.

25.3.4. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar: ihraccipaylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2. (c)
boliimiinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:
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Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum

bulunmamaktadir.
Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin

Olusturul-

Yetkili mussa. Aracihgin Nominal I:Ialka Arz Nominal Halka Arz Edilen

Kurulus Konsors1'- Tiirii Degeri (TL) Edilen Paylara Degeri (TL) Paylara Oram
yumdaki Oram (%) (%)
Pozisyonu

Tera

Yatrim Konsorsiyum

Menkul Lideri En iyi gayret - - 120.000.000 %100

_ ideri
Degerler
AS.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler arasinda Halka Arza Aracilik ve Finansal
Danigmanlik S6zlesmesi 09.11.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, araciligin
tiirii ve kapsami, fhragc1, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Tera Yatirim’1n hak, yiikiimliiliik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflari, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile igsbu
izahnamenin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme
kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan hissedar pay satis geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danmismanlik biirosunun danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, izahnamenin 28.1 numarali
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin halka arz
isleminedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Cetinkaya Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Cetinkaya Hukuk
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Cetinkaya Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Cetinkaya Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
disinda herhangi bir hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Cetinkaya Hukuk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Nevados
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda c¢ikar c¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
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bulunmamaktadir. Nevados Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Nevados Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Nevados Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. Nevados Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Sayilanlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gdrmesi BIAS Genel Miidiirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baglhdir.
Paylarin kota alinmasi ve Ana Pazar’da islem goérmesi amaciyla *** tarihinde BIAS’a
bagvurulmustur. S6z konusu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorme imkan1 olmayacaktir. Dolayisiyla izahnamenin onaylanmasi paylarin borsada islem
gorecegi anlamina gelmemektedir. BIAS ydnetim kurulunun alacagi karar sonucu paylarin
borsada islem gdrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonrasi ikincil piyasa islem
sirasinin ac¢ilmasi, en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in KAP sayfasinda yapacag1 duyuruyu
takip eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un gériisiine izahnamenin 1 numaral1 boliimiinde yer verilmektedir.

26.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lhrageimn baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:
flerleyen dénemlerde belirlenecektir.

26.5.1. Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

flerleyen donemlerde belirlenecektir.
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman arahigi:

llerleyen dénemlerde belirlenecektir.
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26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

llerleyen donemlerde belirlenecektir.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici igslemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirlidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

flerleyen donemlerde belirlenecektir.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi

Halka P;;Zh i];:)(ilen Pay Adresi e iﬁ[ﬂ%ﬁ:g&:ﬁmde Haricinde Onemli
g Mahiyette iliski
e Mutlukent Mahallesi 2007 Cad. I Yoénetim  Kurulu
Cemil Direkei No:60 Cankaya/ Ankara Yonetim Kurulu Baskani Baskan

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 20.000.000 TL nominal
degerde 20.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi1 planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapis1 Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Grubu | Tutari (TL) (zﬁ/a;“ Tutar (TL) | Oram (%)
()
Cemil Direkci A 60.000.000 20,00 60.000.000 15,00
B 240.000.000 80,00 220.000.000 55,00
Halka Acik B - - 120.000.000 30,00
TOPLAM 300.000.000 100,00 400.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30.04.2026 tarihli ve 2026/09 say1li yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da igslem gormeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil dolasimdaki pay miktarinin
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artmasina yol acgacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Cemil Direkci’nin 30.04.2026 tarihli beyam ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarin1 veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem goérmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan harig¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 say1li
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih
ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [®] TL olmast ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
girisinin [®] TL olmasi beklenmektedir.

. q q Halka Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Sahibi
SPK Kurul Ucreti

SPK Kurul Ucreti

Borsa Kota Alma Ucreti

MKK Thrac¢1 Hizmet Bedeli

Aracilik Komisyonu (BSMV dahil)
Hukuki Danigmanlik (KDV dahil)
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil)
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler
Rekabet Kurumu
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KAP Hizmet Bedeli

Toplam Tahmini Maliyet

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami
Pay Bas1 Maliyet

Halka Arz Geliri (Briit)

Halka Arz Geliri (Net)

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 28.04.2026 tarih ve 2026/08 sayili yonetim kurulu karari uyarinca, Sirket’e halka
arzi1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, bilinirlik ve taninirligmm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirilmest, Sirket’e
deger yaratmasi beklenen yeni yatirim firsatlarinin fonlanmasi, isletme sermayesine kaynak
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra temin edilen
fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullamm Alam Kullamm Yiizdesi (%)

Biyogaz tesislerinin ilave {initeler ve modernizasyon yatiriminda %25-30
Akaryakit alaninda yeni yatirimlar ve var olan bayiliklerde gelistirme yatiriminda %20-30
Sirketin ticari tagima ve operasyon filosunun yenilemesinde %10-15

Enerji sektoriinde ortaya ¢ikabilecek yeni yatirim alanlarinda satin alma ve gelistirme 9420-30
¢aligmalarinda

Isletme sermayesi olarak kullanilmasima %10-15
TOPLAM

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanmadigi 6l¢iide,
Sirket menfaatleri gbzeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gecis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride kuracagi bagli ortakliklarinin mali yapilarin1 ve
faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oram
cercevesinde ihtiya¢ duyacaklar1 yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina
katilim saglamasi i¢in de kullanabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida
yer alan alanlara kullanmaya baslayana kadar mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢glanma
senetleri, pay senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumayir saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in *** tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir.
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Ortaklik paylarinin halka arz1 mevcut ortagin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in [e] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 [e] TL’dir. Bu
dogrultuda halka arz sonuc¢landiginda sulanma etkisi ger¢ek katilim rakamlarina gore
degisiklik arz edebilecektir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat1

Sermaye Artirimi (nominal TL)
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti
Halka Arz Briit Geliri

Halka Arzin Net Geliri
Ozkaynaklar [e]

Odenmis Sermaye

Pay Bagina Defter Degeri
Mevcut Ortaklar I¢in (Pozitif)
Sulanma Etkisi - TL

Mevcut Ortaklar icin (Pozitif)
Sulanma Etkisi (%)

Yeni Ortaklar Icin Sulanma
Etkisi - TL

Yeni Ortaklar icin Sulanma
Etkisi (%)

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi {izere mevcut ortak igin sulanma
etkisi [®] TL ve %[ ®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thrag¢1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadr:

Kurum Damismanlhik Hizmeti

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Cetinkaya Hukuk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri
Nevados Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede {iciincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
Izahnamede Sektorel Bilgiler

Resmi kurum web sitesi kaynaklarindan ulasilan raporlardan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili liglincli sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Tera Yatirim calisanlar1 daha dnce Thrager biinyesinde istihdam edilmemis olup Ihragci’nin
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde bulunmamiglardir. Tera
Yatirim’in, Ihrager’min 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarini
denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Denetim Raporlar:

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis ve yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayanlarin rizasi
bulunmaktadir.

Sirket’in31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik finansal
tablolar1 Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim
sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriigiiniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

“Termopet Akaryakit Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarimin (“Grup”) 31
Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile
31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2025, 31
Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Ticaret Unvam: Nevados Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci: Halil Saglam

Adresi: Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 40 I¢ Kap1 No:4 Sisli Istanbul/Tiirkiye
Telefon: 0 (212) 944 56 66

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltict olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlar1 hazirlayan
kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun

Hesap Donemleri Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Ortak Denet¢isinin Adi Goriis
ve Soyadi
31.12.2023,31.12.2024, | Nevados Bagimsiz Denetim o
31.12.2025 AS. Halil Saglam Olumlu
Hukuk¢u Raporu

Isbu izahname’nin 4 numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukg¢u
Raporu Cetinkaya Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Giivenevler Mah. Giines Cad. No:1/2 Cankaya/Ankara
Telefon: 0312 428 64 10
Faks: 0312 428 64 10

Ekli hukukcu raporunda da ayrica belirtildigi lizere, Cetinkaya Hukuk Biirosu’nun hukukg¢u
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir.
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tel:0312+428+64+10
tel:0312+428+64+10

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danigmanlik hizmetleri,
hukuki danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihrac edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayn1 taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka a¢ik olan veya olmayan c¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili iiclincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim ii¢iincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ticlincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin1 ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ticiincii kisilerden alinan bilgiler:

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatiromlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenerek sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast
ile kar paylariminve kdr payt avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda a¢iklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahname yayimlanma tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin
gelecekte degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarlailiskili olarak
yatirimctlarin vergi danismanlari ile goriiserek bilgi almasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Tlirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tiizerinden
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vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil1 i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tamimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
insanlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus ve kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de Tam
Miikellef veya Dar Miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi
oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’asahip olan kisilerin, sdz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi

Orani

190.000 TL’ye kadar %15

400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas1 %20

1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000 0427

TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (iicret gelirlerinde %35

5.300.000 TL’nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), fazlasi

5.300.000 TL’den fazlasimnin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, (iicret

gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.697.500 TL), %40

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar1 kurum kazanglari tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Isbu izahname tarihi itibartyla kurum karlarina uygulanmakta olan kurumlar
vergisi oram %25’tir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
O0deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Indirimden yararlanilan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranim
saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi
ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
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Buna ek olarak, KVK’nin 32. maddesinde Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen liretim
faaliyetleri ile istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar icin kurumlar vergisi oram1 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli
uygulanacaktir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas1 veya 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

7524 say1l1 Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile KVK’da degisiklik yapilmis, buna gére KVK’ya
eklenen 32/C maddesi ile yurt i¢i asgari kurumlar vergisi indirim ve istisnalar diisiilmeden
onceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagi yoniinde karar alinmigtir. KVK’ya
eklenen Ek Madde 6 hiikmii uyarinca ise kiiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisinin orani
%15°tir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsiliginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari

31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden
cikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazancglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Geg¢ici 67. maddesinin yuriirlik
stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida
aciklandigr tzere (32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi)
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(yatirim ortakligi paylari harig), BIST te islem goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak
deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar; bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank — MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem goéren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesiveya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araclarmnin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) Almmma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin édiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 say1l1 BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani:

a) Hisse senetlerine ve hisse senedi endesklerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve hisse senedi yogun fonlarmmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0, ve

b) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclar elde etmek ve bunlara bagl haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gore kurulan yatirim fonlart ve
yatirrm ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kazanglar i¢in %15 olarak uygulanir.
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden c¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanir. Alig ve satis islemleri
dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (ii1) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulug varant paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim y1l1 agilmamak kaydiylaizleyen 3 aylik doneme devredilir ve
takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 aylik
doneminde olusan zararin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya
baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam Miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve 1 yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, Tam Miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve 1 yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan
GVK’nin deger artis1 kazanglarina iliskin Miikerrer 80. maddesi uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun veya tutulmasin Dar Miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tliirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari
belirtilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi1 durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarinise kendi iilkelerince gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

1 Ocak 2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi
tilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Dar Miikellef gercek kisilerin ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesii¢inise ilgiliiilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmisg
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mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen y1lin 4.
ayimna kadar gegerli olup Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar
Miikellef kurumlar tarafindan ise 3 yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulanmasindan ©once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2006/10731 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat oran1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore ger¢cek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile baska bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig1 tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye nin taraf oldugu cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalar1 Gelir Idaresi Baskanligi’nin
web sayfasinda (www.gib.gov.tr) yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim1 Kazang¢larimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 57. maddesinin disinda kalan durumlarailiskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gerc¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay harig
olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya lizeri olmasi sarttir.

GVK madde 86/1 (c) uyarinca Tam Miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu
tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler
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GVK madde 86/2 g¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {cretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar Miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirlerimevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, bu kazanglarin, mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesizorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellefiyet Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 yil tam siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilgili maddenin gerekcesine gore s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl
degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmas1 ve
kurumlarin mali biinyelerinin giliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl
degerlerin bagka bir bagli degere doniismiiyor olmas1 yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden ¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim ic¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri
ziyaa ugramis sayilir. Ayn siire iginde KVK’ye gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢
isletmenin tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellefiyet Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir is yeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi {lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar Miikellef kurumlarin vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri
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onem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarindan once
uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanca Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ye 6322 sayih
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yliriirlige girmek {iizere,
“Yabanci1 fon kazanglarinin vergilendirilmesi” basglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK madde 2/1°de belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (1) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon soOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1i i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikligliniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
pay senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin Kar Paylarimin ve Kar Pay1 Avantajlarimin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{incti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK’nin 15/2 ve
30/3’lincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarda; (i) Tam Miikellef gercek kisilere;
(11) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir is
yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 tizerinden 22 Aralik 2024 tarih ve
9286 sayili Cumhurbaskanlig1 Karar1 geregince karar yayim tarihinden itibaren %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellefler kurumlarca; (1) Tam Miikellefler kurumlara ve (i) is yeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata
tabi degildir.
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32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ye 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°{) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yil1 gelirleri i¢in 230.000
TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslarinin da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22 Aralik 2024
itibartyla bu oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi g¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincli ayina kadar
gecerli olup Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup Dar Miikellefler tarafindan bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5. fikras1 geregince Dar Miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
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belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2025 yil1 i¢in, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir.

BIST pay piyasasindailk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarinilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli
uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1(a) maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu oran
%15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup Dar
Miikellefler’in bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermeleri gerekmemektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGIiLER

33A.1 Izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler fhrage1’nin Mutlukent Mahallesi 2007 Cadde No:60 Cankaya/ Ankara
adresindeki ihrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin www.termopet.com.tr adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acgik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihli Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluk Beyani
EK 5: Fiyat Tespit Raporu
EK 6: Bagimsiz Hukukc¢u Raporu ve Ekleri

EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Yonetim Kurulu Karar1 ve Raporu
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